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OZET

Antalya’da temelleri 2019 yilinda atilan fakat Covid-19 virlisii nedeni ile online
diizenlenen Antalya Diplomasi Forumu (ADF) 2021 yilinda ilk defa yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Disisleri Bakanligi tarafindan iginde bulundugumuz zaman
dilimi dahil olmak izere her yil tekrar diizenlenen Antalya Diplomasi Forumu,
politikacilar basta olmak tizere diplomatlar ve akademisyenler arasinda
uluslararasi alanda meydana gelen kriz konularinin ele alindidi iist diizey bir
toplanti olarak ifade edilir. Diinyayi her yil tehdit eden kriz unsurlarina ¢ézim
arayislarinin ele alindigi bu forumda uluslararasi kararlarin ortak bir ¢oziim
arayisl ile sonuglanmasi, basta kiiresel tehditler, uluslararasi krizler ve
catismalarin ¢éziimu olmak Uizere Tiirkiye i¢in oldukga 6nem arz etmektedir. Bu
¢alisma: Antalya Diplomasi Forumu’'nun merkezi ve yerel yonetimler tizerindeki
yerini ve 6nemini ortaya koymayi amaglamaktadir. Forumun merkezi yonetim
icin uluslararasi goriinim ve kapasite artinminin gosterilmesi, yerel yonetimler
acisindan ise Antalya'nin marka degderi ve ekonomik siirdirdlebilirliklerinin
guglendirildigini ortaya koymaktadir. Forum, merkezi ve yerel yonetimlerin is
birligi agisindan da gii¢lii bir koordinasyon modeli sunmus, ulusal ve yerel
diizeyde kalkinmaya katki saglamistir.
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ABSTRACT

The Antalya Diplomacy Forum (ADF), whose foundations were laid in Antalya in
2019 but was held online due to the Covid-19 virus, was held face to face for the
first time in 2021. The Antalya Diplomatic Forum, organized every year by the
Ministry of Foreign Affairs, including the current period, is defined as a high-level
meeting between politicians, diplomats and academics, where crisis issues
occurring in the international arena are discussed. In this forum, where the
search for solutions to the crisis elements that threaten the world every year is
discussed, it is very important for Turkey that international decisions result in a
common solution search, especially in the solution of global threats,
international crises and conflicts.This study aims to reveal the place and
importance of Antalya Diplomatic Forum on central and local governments. The
forum's demonstration of international outlook and capacity increase for the
central government reveals that Antalya's brand value and economic
sustainability have been strengthened for local governments. The Forum also
provided a strong coordination model in terms of cooperation between central
and local governments and contributed to development at national and local
levels.

GIRIS

Diplomasi, lilkelerin dis politikada uyguladigi ve uzmanlik gerektiren bir siyaset yontemidir. Diplomasi
Ozetle catismalarin Onlenerek barigin saglandigi ve bununla birlikte irk, mezhep, dil ayrimcili§inin
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yapllmadan etkin bir iletisim ve ¢6ziim yonteminin saglandigi alandir (Abdurahmanli ve Bagis, 2021:
141).

Diinya giindemini (izerine geken ve birgok ¢oziilemeyen konuyu karara baglayan sinirli sayida forum,
sempozyum, konferans vb. gibi toplantilar vardir. Bu tiir sinirli sayidaki toplantilar oldukga 6nem arz
etmektedir.

Antalya Diplomasi Forumu (ADF) diinya giindemini lizerine geken, degistiren ve ¢dziilemeyen konularin
karara baglandi§i sinirli sayidaki toplantilarin bagini gekmektedir.

2021 yihinda ilk defa yiiz yiize gergeklesmesi ve siirekli halde yilin belirli tarihlerinde bir kere
diizenlenmesi, kendisini her zaman ulasilamayacak ve sadece belirli tarihi beklenecek 6neme sahip
kilmistir. Politikacilarin basta olmak (izere diplomat ve akademisyenlerin onciiliik etmesi, Antalya
Diplomasi Forumu’nun bilim adina oldukga 6nem atfettigini ortaya koymaktadir.

Diinyanin birgok (ilkesinden katilimcilarin olmasi sadece yereldeki giindem basliklarinin degil
uluslararasi alandaki konularin da masaya yatirilmasina ve ortak bir ¢éziim arayigina girmelerine
sebebiyet vermistir. Uzak ile yakin arasinda baglanti kuran bu denli 6nemli forumun, diinyayi kiiresel bir
Ust diizey toplantiya biridigu asikardir.

Ozet kisminda da belirttigimiz gibi uluslararasi sistemi her yil tehdit eden ve dngériilen kriz unsurlarina
¢6zim arayiglarinin ele alindigi Antalya Diplomasi Forumunda uluslararasi kararlarin ortak bir ¢dziim
arayigl ile sonuglanmasi, basta tim diinya Ulkeleri olmak (izere Tiirkiye i¢in oldukga 6nem arz etmektedir.

Merkezden yonetim sistemi, hayata gegcirilen tim faaliyetlerin merkezi hiikiimet ve onun hiyerarsik yapisi
icinde yer alan orgitler tarafindan ydritilmesi anlamina gelmektedir. Diger bir deyim ile hukuki birlik
amaci ile tiim idari organlarin tek bir merkezde toplanmasini, merkezin hiyerarsisine dahil edilen tim
hizmetlerin devlet tarafindan yiiriitilmesini ifade etmektedir. Ozetle merkezi yénetim, siyasi otoritenin
tamamen merkezdeki iktidarda toplanmasi olarak agiklanir.

Tirkiye'de 16 Nisan 2017 referandumu ile kabul edilen ve 9 Temmuz 2018 tarihinde uygulanmaya
baslayan Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi ile yer alan merkezi yonetim birimleri; Cumhurbagkanhgi
Makami, Cumhurbaskanli§i Kabinesi; yardimci birimler olarak ise Danigtay, Sayistay, Milli Giivenlik
Kurulu, Devlet Planlama Teskilati olarak yer almistir.

Tirkiye'de yerel yonetim birimleri 1982 Anayasasi hiikiimlerine gore ulusal sinirlar icerisindeki degisik
biiylkliklerdeki topluluklarda yasayan insanlarin, ortak ve yerel nitelikteki gereksinimlerini karsilamak
amaciyla kurulan ve hukuk diizeni igerisinde olusturulmus olan anayasal kuruluslardir. Bunlar; il 6zel
idaresi, belediyeler (biiyiiksehir, il, ilce, belde belediyeleri) ve kdylerdir.

Tirkiye'de yonetimin hem merkezi hem de yerel olarak nitelendirilmesi yonetimin belirli noktalarda daha
hizli, glivenilir yapilmasini ve jeopolitik agidan alinacak kararlarin daha saglam olmasina olanak kilmistir.
Bu ¢alisma: Antalya Diplomasi Forumu'nun ulusal ve uluslararasi hem merkezi hem de yerel yonetimlerin
ihtiyaclarini karsilayacak kararlarin sahadan masaya tasinmasina, jeopolitik agidan degerlendiriimesine
ve sa@lam kararlarin alinmasina onciilik etmis ve halen onciilik etmeye devam ettidini ortaya
koymaktadir.
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LITERATUR TARAMASI
1. Merkezi Yonetim

Merkezden yonetim, birligi ve biitlinligu saglamak amaciyla bazi hizmetlere iligkin karar ve faaliyetlerin
merkezi hiikimet iginde yer alan orgiitlerce yiritiilmesi demektir. Ulkede gergeklesen kamu hizmetleri,
genel ve yerel nitelikte olmak Uzere ikiye ayrilir.

Faydasi lilke geneline yayilmis olup bu dlgekte boliinemez olan hizmetlere genel kamu hizmetleri denilir.
Ulusal giivenlik, diplomasi ve bu kavram ile yagam bulan Uluslararasi iligkiler, ekonomi ve mali politikalar,
cevre, egitim, saglk vb. hizmetler bu grupta yer alirlar. Bu tiir hizmetler, merkezi yonetim ilkesine gore
orgitlenir. Merkezden yonetim ilkesi, “siyasi” ve “idari” olmak lizere ikiye ayrilmaktadir (Berkiin, 2017:
641).

1.1. Siyasi Merkezden Yénetim

Siyasi bakimdan merkezi yonetim ilkesi, lilkedeki yasama organi ve hiikiimetin tek olmasini bu sebeple
siyasi otoritenin tamamen merkezdeki iktidarda toplanmasini ve hukuki birligin mevcut bulunmasini
ifade eder. Bu orgiitlenme bigiminde (Siyasi Merkezden Yonetim) kanun yapan ulusal meclis disinda
baska bir yasama organi bulunmamaktadir.

Siyasi bakimdan merkezi yonetim ilkesine tabi uluslarda egemenlik, merkezi diizeydeki parlamentoda
toplanmistir. Siyasi merkeziyetcilige gore orgiitlenmis devlete iiniter devlet denilir. Fransa, ingiltere,
Norveg, ispanya, Tanzanya, Danimarka, israil, Yeni Zelanda, Cezayir ve Urdiin (initer devlet bicimine birer
ornektir (Kose, 2014: 3-4).

1.2. idari Merkezden Yonetim

idari merkezden yonetim ilkesi daha dar bir anlami ifade etmekle birlikte siyasi merkeziyetciligin
sonucunu ortaya koymaktadir. Hiyerarsik yapisi iginde yer alan alt birimlere genis takdir yetkisi
tanimamaktadir. Kamu hizmetlerine iligkin politikalarin belirlenmesi ile alinan kararlarin yetkisi, merkezi
organlarda toplandidi gibi bunlarin yiritilmesine iligkin inisiyatif de bu organlarin elindedir.

Bir diger ifade ile; "Merkezden yonetim, kamu hizmetlerinde birlik ve biitlinligl saglamak amaciyla, bu
tirdeki hizmetlerle ilgili karar ve faaliyetlerin merkezi hiikiimet ve onun hiyerarsik yapisi dahilindeki
orgiitler tarafindan geceklestiriimesini ifade eder" (Bozatay ve Kizilkaya, 2016: 611).

Siyasi bakimdan merkeziyetciligin olmadi§i  bir devlet yonetiminde idari merkeziyetgilik
gerceklesmemekte, idari merkeziyetciligi de ortaya cikarmamaktadir. Ornegin; siyasi merkeziyetcilige
sahip cesitli Avrupa lilkelerinde (ingiltere, isvec, Danimarka, Hollanda, italya vb.) genis bir idari yerinden
yonetim uygulanmaktadir.

Genel olarak ele aldigimizda; Kamu hizmetlerine iliskin politika belirleme, karar alma ve yiiriitme yetkisi
merkezi bir organin elinde toplanmistir. Boylelikle kamusal mal ve hizmetler, bagkentteki bir organ
tarafindan planlanmakta ve yonetilmektedir.

Merkezi organ, hizmetlere iligkin faaliyetleri bolge veya il diizeyindeki kuruluslarin aracihdiyla
ylriitmektedir. Merkezi yonetimin kendi hiyerarsik yapisi iginde tasra kuruluslan vardir. Bu kuruluslarin
gorevleri, merkezden gelen emir ve talimatlari uygulamaktir.

Kamu hizmetlerinin finansmani ve harcamalarin yapilmasina iliskin isler merkezden yonetilir. Ayrica,
merkezi yonetim birimlerinde goérev alacak personelin atanmasi iglemi, merkez tarafindan
ylritiilmektedir.

1.3. Merkezden Yonetimin Yararlari

Merkezden yonetim ilkesi, hemen hemen biitiin ilkelerin gesitli alanlarinda uygulandigina gore bazi
hizmetlerin yiritilmesinde 6nemli birtakim avantajlara sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Merkezden Yonetim ilkesi; Giiglii bir devlet ydnetimi saglamakla birlikte bolgeler arasinda esitligi
saglayici bir etkide bulunarak, hizmetlerin dengeli bir sekilde lilkeye yayilmasini saglar. Tim bunlarin
saglanmasindaki mali denetim daha kolaydir. Merkezden yonetimde idarenin tarafsizli§i daha fazla
temin edilebilir. Kamu gorevlilerinin bolgesel etkiler altinda kalmadan merkezin denetim ve gozetimi
altinda tarafsiz hizmet yiiriitmeleri gergeklestirilebilir. Ayrica ek olarak Milli savunma ve diplomasi gibi
hizmetler, yerinden yonetime gore orgiitlenemez. Bunlarin faydasi (ke geneline yayllmigtir ve
boliinemez niteliktedir (Uyar, 2003: 7).
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1.4. Merkezden Yonetimin Sakincalari

Kamu hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitilmesi konularina iliskin yetki ve sorumluluklarin asiri sekilde
merkezilestirilmesi 6nemli bazi sorunlari ve sakincalari doguracaktir. Merkezden ydnetim, kamu
hizmetlerinde gecikmeye ve kirtasiyecilije neden olabilmekle beraber hizmetlerin yerel ihtiyaglara uygun
olmamasi sonucunu, tasrada gorev yapan memurlara kendi alanlarinda fazla bir inisiyatif taninmama
problemini ortaya gikaracaktir. Yukarida agiklanan tiim bu durumlar, memurlarin bilgi ve becerilerini
degerlendirmeye, gelistirmeye engel olup; hizmetler konusunda ilgisizlik ve isteksizlik ortaya
cikarabilecek ve Merkezi yonetimin hizmet yiikiini zorlastiracaktir (Uyar, 2003: 7).

2. Yerinden Yonetim

Yerinden yonetim ilkesiyle ortaya ¢ikan kuruluslar, 6zerk bir statiiye sahip olup kendilerine ait bitgeleri
vardir. Sahip olduklari biitge, mali 6zerkligin bir sonucudur. Bu yénetim birimleri, harcamalarini, kendi
gelir kaynaklarindan kargilamakta ve vyasalarin belirledigi sinirlar icinde yeni kaynaklar
olusturabilmektedirler. Yerinden yonetim, halka sunulacak bazi kamu hizmetlerinin merkezi idare
teskilati ya da onun hiyerarsisi altinda olmayan kamu tiizel kisiler tarafindan yiritilmesidir (Bozatay,
Kizilkaya, 2016: 613).

Yerinden yonetim, bir lilkede siyasi ve idari yetkilerin bir bélimiinin, merkezi yonetimin digindaki
otoritelerce kullaniimasi ve kamu hizmetlerinin yerine getiriimesinde karar alma ve uygulama yetkisinin
merkezi idare teskilati diginda, merkezden badimsiz tiizel kisiligi olan idarelere verilmesidir. Yerinden
yonetim kuruluglarinin tiizel kisilikleri bulunmakta, kendi organlar tarafindan yonetilmekte ve segimle
belirlenmektedirler. Merkezi yonetimle yerinden yonetim kurulusglar arasindaki iliski “idari vesayet”
iliskisidir. Yani merkezi yonetimin yerinden yonetim kuruluslari izerinde denetim yetkisi vardir. Yerinden
yonetim, “siyasi” ve “idari” olmak lizere ikiye ayrilmaktadir (Eryilmaz, 2010: 77).

2.1. Siyasi Yerinden Yénetim

Bu yonetim ilkesinde siyasi otorite merkezde toplanmamis, giiciin merkezi yonetim ile bélgesel yonetim
Uniteleri arasinda boliisimi gergeklesmistir. Siyasi yerinden yonetim ilkesiyle var olan; il, cumhuriyet,
kanton ve eyalet gibi bolgesel yonetim Giniteleri, egemenligin bir pargasina sahiptir.

Siyasi yerinden yonetim sonucu bolgesel yonetim (initelerine yasama ve yiiriitme konularinda bazi
yetkiler verilmektedir. Siyasi yerinden yonetim, federal devlet sistemini ortaya g¢ikarmig ve kamu
hizmetlerinde yerel yonetimlerin rolind arttirmistir (Sezer, Vural, 2010: 203).

2.2. Idari Yerinden Yonetim

Yerinden y6netim, yonetim biliminde “Adem-i Merkeziyet” olarak bilinen bir kavramdir (Keles, 2023: 17-
18). Giinimiiz idare hukukunda bu kavram, eski “adem-i merkeziyet” anlayisi ile ayni anlamda
kullanilmaktadir (Onar, 1966: 610-611).

idari yerinden yonetim, hemen hemen biitiin iilkelerde yaygin bir sekilde uygulanmakla birlikte asiri
merkeziyetgiligin sakincalarini ortadan kaldirma, halkin yonetime katilmasini saglama, yerel ihtiyaglarla
hizmetler arasinda denge kurma ve kamu hizmetlerindeki verimi ya da etkinligi artirma adina faaliyetler
gostermektedir. Tim bunlari yaparken; kamu tiizel kisileri belli bir cografi bolgede yasayan halki ya da
egitim, ticaret, sanayi, kiiltlr gibi belirli bazi hizmetleri temsil ederler.

2.3. Yerinden Y6netimin Yararlari

Yerinden Yonetim; demokratik ilkelere daha uygun olup, hizmetlerin yerel ihtiyaglara ve kosullara uygun
olarak ydritilmesini saglamakta ve yerel hizmetlerde gecikmeyi ortadan kaldirmaktadir. Kirtasiyeciligi
azaltir, dolayisiyla verimlilik ve etkinligi de artirmaktadir. Tim bunlarin yani sira merkezi yonetimin
yilikiind hafifletmis olup, merkezi yonetimin asli gérevlerinde daha basarili olmasini saglamaktadir (Uyar,
2003:9).

2.4. Yerinden Yonetimin Sakincalari

Yerinden yonetim bolgeler arasi esitsizlikleri artirip, partizanca uygulamalara yol agabilmektedir.
Yerinden yonetim kuruluglan yeterli mali ve teknik imkanlara sahip degillerse, hizmetlerin
ylritilmesinde aksakliklar yasanabilmekte ve yerinden yonetim kuruluglarinin mali denetimlerini
glclendirebilmektedir. Bu nedenle birtakim usulsiizliikler ve hakkin kotiiye kullanimi da ortaya
cikarabilmektedir (Uyar, 2003: 10).
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ANTALYA DIPLOMASI FORUMUNUN MERKEZi VE YEREL YONETIMLER UZERiNDEKI
YERI VE ONEMI

Makalenin 6zet kisminda da bahsettigimiz gibi Antalya Diplomasi Forumu, politikacilar basta olmak
lizere diplomatlar ve akademisyenler arasinda uluslararasi alanda meydana gelen kriz konularinin ele
alindigi Ust diizey bir toplanti olarak ifade edilir.

Diinyayi her yil tehdit eden kriz unsurlarina ¢éziim arayislarinin ele alindigi bu forumda uluslararasi
kararlarin ortak bir ¢6ziim arayis! ile sonuglanmasi, basta tiim diinya ilkeleri olmak lizere Tirkiye, devlet
ve hiikiimet baskanlari, bakanlar, siyaset yapicilar, diplomatlar, is diinyasi liderleri, akademisyenler,
disiince kurulusu mensuplari ile gengligin ve medyanin temsilcileri igin oldukga 6nem arz etmektedir.

2021 yilinda Antalya'da ilk defa yiiz ylize gergeklesen Antalya Diplomasi Forumu; Yenilikgi Diplomasi ana
temasi altinda Yeni Dénem ve Yeni Yaklasimlar bashgi ile tiim diinyaya sesini duyurmustur. Yine ayni
sekilde 2022 yilinda ise “Diplomasiyi Yeniden Kurgulamak” baslidi altinda, uluslararasi iligkiler
baglaminda birgok konunun ¢éziimlenmesine ev sahipligi yapmistir.

Diplomasi gergek bir doniisimden gegip dil ve yontemini degistirmektedir. Rekabet, ihtilaf ve hatta
¢atisma, uluslararasi iligkilerin sabitleridir. Bunlar degisen dinamikleriyle insanhgi etkilemektedir.

Globallegen diinyanin kiiresel iliskilerinde biiyiik bir yanki uyandiran Covid-19 salginiyla adirlasan yeni
dalgalanmalar, doniisiim ihtiyacini artirmigtir. Bununla beraber Devlet ve birey arasindaki iliskilerde
yasanan degisimler ile teknolojik yenilikler de dikkat ¢ekicidir.

Modern tarih boyunca diplomasinin olaylara tepkisi gii¢li olmustur. Yizyillar siiresince savas ve barisin
yani sira temel degisimlerin zaman iginde ortaya koydugu sinavlari gegmistir. Bunu, uyum saglayabilme
ve yenilikgilik ile yapabilmistir. Telgraftan gagdas sosyal medyaya kadar gelen iletisim devrimlerine uyum
saglamustir. ikili anlagsmalardan kiiresel ¢aptaki anlasmalara kadar sayisiz arag, uluslar arasinda hukuk
ve iletisimi kurumsallastirmistir.

Diplomasi, bdylelikle 6zel gorevlerden daimi Blylkelgiliklere, konferanslardan daimi g¢ok tarafl
forumlara kadar ilerlemistir. Insanligin farkliliklarini gidermek gatigmalarini g6zmek ve iglerine bir miktar
diizen getirmek icin etkili devlet yonetimi ve diplomasi arayisi sonsuza kadar devam edecektir.

Biitlin aktorler kendi diplomasilerini yeni kosullara uyarlarlar. Kriz yonetimi ve bolgesel is birliginde;
kurumsal reformlar tegvik etmede, yeni forumlar yaratmada ve mevcut olanlardan en iyi sekilde
yararlanmada, danisma ve miizakere igin gesitli yontemler kullanirlar. Ayrica, belirli bolgelere veya belirli
sorun ve firsatlara odaklanmak veya yeni teknolojilerin faydalarini en {ist seviyeye yiikseltmek igin yeni
fikirlerle 6ne ¢ikarlar.

Glinimizde ve g¢adimizda, mevcut mekanizmalarin etkisiz hale geldigi algisinin diinya c¢apinda
yayginlagsmasi nedeniyle diplomasiye olan talep yeniden baskin hale gelmistir.

Gerilimleri gozmek, degisimi yonetmek, uyumu kolaylastirmak ve ig birlidini tesvik etmek igin insanlik,
glcli bir diplomasiye ihtiyag duymaktadir. Bunun igin diplomasi yenilikgi, verimli ve etkili kalmalidir.
Dolayisiyla, yeniden degerlendirmeye, dogrulamaya ve yapilandirmaya yonelik ortak ¢abalara, baska bir
ifadeyle, yeni bir kurgulamaya ihtiya¢ duymaktadir. Tim bu ihtiyaglarin ulusal ve uluslararasi arena basta
olmak tizere; merkezi ve yerel yonetimler lizerindeki ¢dziimi, Antalya Diplomasi Forumu (ADF) olmustur.

TARTISMA VE SONUG

Diplomasinin yeniden kurgulanmasi, hizla degisen ve yenilikgi dijital yetenekleri genis bir sekilde
kullanirken, yenilenmis bir dil, etki ve anlayigla ulusal menfaatleri aktarmanin etkili yollarini bulmayi da
kapsamaktadir. Daha geng kusaklara ulagsmak, en énemli 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Hikimetlerin kaginilmaz degisim olgusuna iligkin tutumu, yerel, bdlgesel ve kiiresel sinamalar
kargisinda edindikleri deneyimlerle sekillenmektedir. Diplomasinin amaclarina uygun sekilde
siirdlrilmesi, ginimizin taleplerini dikkate almayl ve bunlara uyum saglamayi gerektirmektedir.
Antalya Diplomasi Forumu, bu degisim siirecinde diplomasinin yeniden kurgulanmasinin kilit unsurlarina
iliskin etkilesimli ve gok paydasli bir tartisma platformu olarak hizmet etmeye devam edecektir.

Ne biitliniiyle merkezden yonetim ne de sadece yerinden yonetim esasina gore 6rgiitlenmis bir devlet
bulunmamaktadir. Her devlet, merkezden yonetim ve yerinden yonetim ilkelerini sosyal, ekonomik,
kiilturel, siyasi ve tarihi sartlara gore sekillendirmektedir.
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OMER SEZER

Tdm bu sebeplerle bazi lilkeler, merkezden yonetime, bazilari yerinden yonetime adirlik vermekte; diger
bazilari da bu ikisi arasinda belirli bir denge kurmaya ¢aligmaktadir.

Girisimci ve etkin diplomasi, insanh@in kargasa zamanlarinda karsilastigi gcok sayidaki sorunu ele almak
icin kritik 6neme sahiptir. Diinya boyle bir donemle karsi karsiyadir ve higbir ulusun tek bagina miicadele
edebilecek kaynaklara ve kapasiteye sahip olmadigi tartigilmazdir.

iletisim, miizakere ve temsilin sistemlesmis ve kurumsallasmis bir yolu olarak diplomasi, devletlere,
farkli bakis agilarina sahip taraflar arasinda is birlidi icinde ortak ¢oziimler geligtirme olanagi sadlar.
Diplomasi, bazen o sekilde goriinse de higbir zaman duragan olmamistir. Konunun ve amacinin dogasi
geregi diplomasi her zaman politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimler ile test edilmistir.
Dinamikler, itici glicler, aktorler ve araglar degistikge, diplomasi amacina uygun bigcimde kalmak igin
bunlara uyum saglamalidir.

Bu cercevede, Antalya Diplomasi Forumu sirdirilebilir baris ve kalkinma hizmetinde diplomatik
angajman ve ¢oziimlere yonelik zorluklarin, firsatlarin ve yenilik¢i yaklagimlarin dederlendirilmesini
saglamak Uzere siyaset, diplomasi, bilim, gazetecilik, sivil toplum, is diinyasi ve diger mecralardan
liderlerin becerilerini bir araya toplayacaktir.
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