Volume: 3, No: 1, 2026 ISSN: 3062-1569

APAMEIA
JOURNAL

B e oot A

5. SNCCVSANVS. T ra

T TH

"




op| APAMEIA
IAI| JOURNAL

Y1l (Year): 2026, Cilt (Volume): 3, Say1 (No): 1

Sorumluluk Reddi / Disclaimer

APAMEIA Journal'da yayimlanan makalelerin bilimsel ve etik sorumlulugu yazarlara aittir. Calismalarda

yer alan goriis, bulgu ve degerlendirmeler yazarlarin diisiincelerini yansitir. Derginin, editorlerinin veya

yayincisinin resmi goriisiinii temsil etmez. Yayimlanan igeriklerden dogabilecek yasal ve etik sorumluluk
yazarlara aittir.

The scientific and ethical responsibility of the articles published in Apameia Journal belongs solely to the authors.

The opinions, findings, and interpretations expressed in the articles are those of the authors and do not reflect the

official views of the journal, its editors, or the publisher. The authors are solely responsible for any legal and ethical
consequences arising from their work.

Acik Erisim ve Lisans Bilgisi / Open Access & Licensing

APAMEIA Journal agik erisimli (open access) bir dergidir. Dergide yayimlanan tiim igerikler, Creative
Commons Attribution License (CC BY 4.0) kapsaminda paylasilabilir, dagitilabilir ve yeniden kullanilabilir.
Atif verilmesi kosuluyla ticari veya ticari olmayan kullanim serbesttir.

APAMEIA Journal is an open-access journal. All published content is available under the Creative Commons

Attribution License (CC BY 4.0), which permits sharing, distribution and reproduction in any medium, provided
that proper citation is given.

©Tiim haklar: saklidir.

©AIl rights reserved.



OP| APAMEIA
IAI| JOURNAL

DIZIN/INDEX

Academic
INDEX@ COPERNICUS I-II. Resource
naex

[ NTERNATIONAL ResearchBib

ESJI %% Euro

www.ESJIndex.org "¢

A Idealoniing \/J IAD

INDEX OF ACADEMIC DOCUMENTS
www indexacademicdocs.org

TOrkiye _éi

Turizm Diz Cosmos

DIRECTORY
GF OPFEN RCCESS
LCHOLARLY
RESOURCES




op| APAMEIA
IAI| JOURNAL

EDITOR KURULU/EDITORIAL BOARD

Imtiyaz Sahibi/Publisher

Cerebrumx Yayincilik Sanayi Ticaret ve Pazarlama LTD. STL.

Bas Editor/Editor-in-Chief
Asst. Prof. Dr. Ebru BAGCI - Balikesir University

Editorler/Editors
Asst. Prof. Dr. E. Evla MUTLU - Antalya Bilim University
Asst. Prof. Dr. Gergek OZPARLAK - Istanbul Beykent University
Asst. Prof. Dr. Yenal YAGMUR - Siirt University

DANISMA KURULU/ADVISORY BOARD
Prof. Dr. Burgin Cevdet CETINSOZ - Alanya Alaaddin Keykubat University
Prof. Dr. Hiiseyin CEKEN - Mugla Sitki Kogman University
Prof. Dr. Muharrem TUNA - Ankara Haci Bayram Veli University
Prof. Dr. Murat CUHADAR - Siileyman Demirel University
Prof. Dr. Nedim YUZBASIOGLU - Akdeniz University
Assoc. Prof. Dr. Aydin UNAL - Sinop University
Assoc. Prof. Dr. Cemali BUZLUKCU - Balikesir University
Assoc. Prof. Dr. Gokhan YILMAZ - Applied Sciences University of Isparta
Assoc. Prof. Dr. Mehmet BAHAR - Kapadokya University
Assoc. Prof. Dr. Mehmet Halit AKIN - Erciyes University
Assoc. Prof. Dr. Simge KOMURCU SARIBAS - Izmir Katip Celebi University
Asst. Prof. Dr. Kadir Faik KUCUKTOPUZLU - Siirt University
Asst. Prof. Dr. Nihan SIDAR - Alanya University
Asst. Prof. Dr. Ozgiir SARIBAS - Izmir Katip Celebi University




op| APAMEIA
IAI| JOURNAL

ICINDEKILER/CONTENTS

Azerbaycan-Iran iliskileri (1991-2025)

Khayal Mahmudov 1

Impact of Artificial Intelligence and Social Innovation on Administrative
Decision-Making in Jordans

Mohammad Amjad Saleem Al Kurdi, Evia Mutlu 10

Tiirk D1s Politikasinda Balkanlar: Degisim ve Doniisiim

Aykut Karak
ykut Karakus 21



i

H

APAMEIA
JOURNAL

Year: 2026 Volume: 3 Issue: 1

Arastirma Makalesi — Research Article

Azerbaycan-iran iligkileri (1991-2025)
Azerbaijan—Iran Relations (1991-2025)

Khayal Mahmudov!
MAKALE BiLGiSsi Ozer
Makale Gegmisi: Azerbaycan ve fran islam Cumbhuriyeti, ortak tarih, kiilttir ve dine mensup iki tilkedir. Ayni zamanda 765 km kara sinirlar1 bulun-
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maktadir. Yaklagik 25 milyonun tizerinde Azerbaycan Tiirkii, Iran’in Tebriz sehri basta olmak iizere farkli bolgelerde yagsamaktadir.
Bu faktér, iki {ilkenin de iligkilerini ve birbirlerine kars: uyguladiklar: politikalar: etkilemektedir. Iki iilkenin de gok ortak yénleri
ozellikle iki {ilkeyi de birbirilerine baglayan pek ¢ok fakttrlerin bulunmasina ragmen, giiniimiizde iki tilkenin de mevcut iliskisi
rekabet ekseninde siirmektedir. Ozellikle 2010-2019 yillar1 arasinda Azerbaycan ve Israil arasinda iliskiler gelismis ve farkli alan-
larda is birlikleri yapilmustir. Bu durum, Iran Islam Cumhuriyeti tarafindan giivenlik tehdidi olarak algilanmaya baglamustir. Iran,
kendi sinirinda dzellikle Batili ve Israil aktorlerinin bulunmasina siddetle karsi cikmaktadir. Azerbaycan’in Israil ile mevcut iliskisi,
Iran ile Azerbaycan'mn iligkisinde gerilimin artmasmna neden olmustu. Buradan yola cikarak, 27 Eyliil 2020 yilinda baslayan Ikinci
Karabag Savasi'nda Azerbaycan'm zaferi ve Iran Islam Cumhuriyetinin gizli bir sekilde Ermenistan’a destek sunmas, iligkilerin
daha da gerilemesine neden olmustur. Iran’in Ikinci Karabag savaginda Ermenistan’a destek vermesinin temel hedefi, Azerbaycan
Cumbhuriyetini zayiflatmaktr. Dolayisiyla Ikinci Karabag Savasy, Iran ve Azerbaycan iligkilerinde bir kirilma noktasi olmustu. 2021
yilina girildiginde iki iilke arasinda ciddi gerilimler yasanmaya devam etmistir. Ozellikle 2020 yilindaki Ikinci Karabag Savasi'ndaki
durumlardan dolay: gerilim tirmanis gostermistir. Fakat iki taraf da bu gerilimin ¢ikarlarina uymayacagina éngorerek iliskileri ig
birligi {izerinden dengelemeye alismustir. Ozellikle enerji alanlarinda is birlikleri yapilmustir. Bu is birligi gerginligi azaltmustir
ama iki taraf da dost bir tilke olmamustir. Ciinkii iki taraf da giiven sorunu yasamaktaydi. Dolayisiyla Azerbaycan ve Iran iligkileri
1991 y1l sonrasi rekabet eksenli bir seyir izlemistir. Sonug olarak, Azerbaycan ve Iran Islam Cumhuriyetinde gerilim zaman zaman

yasanmustir fakat dogrudan kars: karsiya gelmemislerdir.
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ABSTRACT

The Republic of Azerbaijan and the Islamic Republic of Iran are two countries that share a common history, culture, and religion. At
the same time, they have a 765 km-long border. More than approximately 25 million Azerbaijani Turks live in Iran, particularly in
the city of Tabriz, and this factor influences the relations between the two countries and the policies they pursue toward each other.
Despite the many common aspects and the existence of numerous factors that connect them, the current relationship between the
two countries continues along a competitive axis. Especially during the period 20102019, relations between Azerbaijan and Israel
developed, and cooperation was established in various fields; this situation began to be perceived as a security threat by the Islamic
Republic of Iran. Iran strongly opposes the presence of Western and Israeli actors, particularly along its borders. The existing
relationship between Azerbaijan and Israel led to an increase in tensions between Iran and Azerbaijan. Based on this, the victory
of Azerbaijan in the Second Karabakh War, which began on September 27, 2020, and the covert support provided by the Islamic
Republic of Iran to Armenia, further deteriorated relations. The main objective of Iran’s support for Armenia during the Second
Karabakh War was to weaken the Republic of Azerbaijan. Therefore, the Second Karabakh War became a turning point in Iran—
Azerbaijan relations. As of 2021, serious tensions between the two countries continued, particularly due to the developments during
the 2020 Second Karabakh War, leading to an escalation of tensions. However, both sides, foreseeing that such tensions would not
serve their interests, attempted to balance their relations through cooperation, especially in the field of energy. Although this
cooperation reduced tensions, the two sides did not become friendly countries, as mutual distrust persisted. Thus, Iran-Azerbaijan
relations have followed a competition-oriented course since 1991. In conclusion, although tensios between Azerbaijan and the

Islamic Republic of Iran have occurred from time to time, the two countries have not directly confronted each other.
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GIRiS

Azerbaycan SSCB’'den 18 Ekim 1991’de ayrilarak bagimsizligimi kazanmugtir. 25 Aralik 1991’de ise fran Islam
Cumhuriyeti, Azerbaycan'mn bagimsizligini tanimistir. Birkag ay sonra, 1992 yilinin Mart ayinda iki tilke arasinda
diplomatik iliskiler kurulmaya baslanmuistir. Tebriz ve Tahran’da biiytikelgilik ve baskonsolosluklar acilmistir. Ayrica
Azerbaycan'in 6zerk bélgesi olan Nahgivan Muhtar Cumhuriyeti'nde Iran Islam Cumhuriyeti'nin konsoloslugu
faaliyete ge¢mistir. Ancak iki tilke arasindaki iliskiler ¢ogu zaman gergin seyir izlemistir. Bu durumun temel ne-
denlerinden biri, Giiney Azerbaycan’da bulunan Tiirk niifuzu ve iran’m Azerbaycan’i Farslagtirma planudir (Metin,
2012). Azerbaycan ile Iran arasinda ortak kimlik, tarih ve kiiltiirel baglar bulunmasina ragmen, taraflar arasinda
bir rekabet ve giivenlik kaygilari vardir. Her iki iilke de jeostratejik agidan ¢ok énemli bir konuma sahiptir. Iran
Ortadogu’da bircok {ilke ile is birligi icinde olup kiiresel ticaret agisindan 6énemli gecis noktasi olan Basra Korfezi
iizerinde etkiye sahiptir. Azerbaycan ise Hazar Denizine kiyis1 olmasi nedeniyle jeostratejik bir konumda yer almak-
tadir. Iran ve Rusya arasinda imzalanan Tiirkmencay Antlasmasi, Azerbaycan’1 tarihsel olarak ikiye bélen bir antlas-
madir. Giiniimiizde tahmini rakamlara gore Iran sinirlari icerisinde 25 milyon tizeri Azerbaycan Tiirkii yasamaktadir
(Temizyiirek, 2015). Iran Islam Cumhuriyeti, Azerbaycan’t zaman zaman potansiyel tehdit olarak algilamaktadir.
Buna karsilik Iran, Azerbaycan ile iligkisini ¢ikar odakl bir cercevede gelistirmektedir. Ayn1 zamanda Tiirkiye, Israil
ve Bati'min bolgede artan etkisi Iran’1 tedirgin etmektedir. Bu durum dogrultusunda Iran Islam Cumhuriyeti, Azerbay-
can politikasini Giivenlik merkezli olarak sekillendirmektedir. 2020 yilinda gerceklesen Karabag Savas siirecinde Iran
Islam Cumhuriyeti, Azerbaycan’a kargi tutumunu ortaya koymustur. Resmi olarak tarafsiz bir politika izledigini acik-
lamasina ragmen, pratikte Ermenistan’a daha yakin tutum sergilemistir (Nusretoglu, 2022). Iran Islam Cumhuriyeti,
Azerbaycan’in giiglii bir devlet haline gelmesini istememekle beraber ayni zamanda Azerbaycan’1 oyalayacak olay-
larin olmasinin fran'in gikarina olacagini diigiinmektedir. Azerbaycan ve Ermenistan arasinda yaganan Karabag
Savasi siirecinde Iran Islam Cumhuriyetinin Ermenistan’a verdigi dolayl destek, bu yaklasimin somut bir gosterge-
sidir. Azerbaycan-iran iliskileri sadece diplomatik boyutta degil; ayn1 zamanda kimlik, tarih, rejim ve din farkliliklart
cercevesinden de degerlendirilmelidir. Bu calisma, Azerbaycan-iran iliskilerini tarihsel siireg, ortak kimlik unsurlari,
jeopolitik 6nemleri ve ayni zamanda rejim farkliliklar1 baglaminda incelemeyi amaglamaktadir.

LITERATUR TARAMASI

Bagimsizlik Sonrasi {1k Diplomatik Temaslar (1991-1995)

Azerbaycan, 1991’de SSCB’den ayrilarak resmi olarak bagimsizligini ilan etmistir. Azerbaycanin bagimsizligini
ilk taniyan {ilkeler arasinda Tiirkiye, ABD, Pakistan, Israil ve Iran yer almaktadir. Iran Islam Cumhuriyeti, 25 Ar-
alik 1991’de Azerbaycan'in bagimsizligini tanimis ve 1992 yilindan itibaren iki tilke arasinda diplomatik iligkiler
kurulmaya baglanmigtir. 12 Mart 1992’de Iran Islam Cumhuriyeti'nin Azerbaycan Biiyiikelciligi acilarak faaliyete
baglamigtir, 1969 yilindan bu yana Iran’mn Bakii Konsoloslugu faaliyete baglamustir ve halen devam etmektedir
(Neciyev, 2020). Biiytikelgilik ve konsolosluklarin karsilikli olarak agilmas, iki tilke arasindaki diplomatik iligkilerin
genislemesine zemin hazirlamig ve zamanla farkli alanlarda is birligi imkanlarmi artirmstir. ki tilke liderleri, iliski-
leri daha ileriye tagimak igin resmi goriismeler gerceklestirmistir. Ozellikle 1991'de dénemin iran Islam Cumhuriyet
Disisleri Bakani Ali Ekber Velayeti bagkanligindaki heyet, Azerbaycanh yetkililerle goriismiislerdir (Neciyev, 2020).
Azerbaycan ve Iran Islam Cumhuriyeti bolgesel agidan énemli tilkelerdir. Her iki iilke de petrol ve dogal gaz kaynag:
bakimindan zengindir ve enerji alanlarinda da is birligi potansiyeline sahiptir (Neciyev, 2020). Ayrica her iki {ilke
de transit gecis acisindan énemli bir konumda yer almaktadir. Azerbaycan ve Iran, bolgede transit iilkeler olarak
énem arz eden {ilkeler konumundadirlar. Ozellikle fran’m Basra Korfezi iizerindeki hakimiyeti, transit gegisleri icin
[ran’1 vazgecilmez kilmaktadir. Her iki iilkede ortak Din, Tarih ve Kiiltiire sahip {ilkeler olsa da Iran, Azerbaycan’a
Sii kimligi iizerinden yaklasmaya calismugtir. Azerbaycan’da iligkilerin gelistirilmesi igin bircok alanda Iran ile gesitli
alanlarda is birligi yapmus ve ortak askeri tatbikatlar diizenlemek istemisler. Azerbaycan, Iran Islam Cumhuriyeti
ile iligkilerini hi¢bir zaman kétiiye gitmesini istememis ve ayni zamanda dogrudan karsi karsiya gelmekten kagmn-
mistir. Aym sekilde fran Islam Cumhuriyeti de bunu géze alamazdi. Ciinkii Iran’da Tebriz'de basta olmakla 25 mily-
onun {istiinde Azeri Tiirkii yasamaktadir, iran, Giiney Azerbaycanhlarin ayaklanmasini istemiyordu ve bu durumun
[ran Islam Cumhuriyetinin gikarina olmayacagin biliyordu (Temizyiirek, 2015). 1991’de Azerbaycan bagimsizligin
kazandiktan sonra iilkenin ilk Cumhurbagkani1 Ayaz Mutallibov oldu. Ayaz Mutalibov, Rusya yanlsi bir politikactydh,
Azerbaycan'in Daglik Karabag bolgesinde Ermenistan tarafindan gerceklestirilen ve Hocal1 Katliami olarak anilan
faciaya g6z yummustur. Bu olaydan sonra ¢ok gegmeden Azerbaycan Halk Cephesi tarafindan suglanmis ve 1992
Mart'inda kendi istegiyle istifa etmistir. Bir daha gorevine donmek istese de Azerbaycan Halk Cephesi buna izin
vermemis ve en sonunda Rusya’ya kagarak stirgiine gitmistir. 1992’de Azerbaycan’in ikinci Cumhurbaskani Ebulfez
Elcibey tilke bagkani oldu. Elcibey milliyetciydi ve bir ideolojisi vardi, Azerbaycan topraklarmi ve kendi yurdun-
dan yuvasindan ayr1 diisen tiim Azerbaycan halkin1 dogdugu yurduna dénmesini saglamak ve Azerbaycan’m tarihi
topraklarini geri kazandirmayi ideallerine sahipti. Ebulfez Elgibey Cumhurbaskani oldugundan az zaman sonra tele-
vizyona ¢ikarak Azerbaycan topraklarimin birlestirilecegi giine az kaldigini vurgulayarak halka umut vermistir (Yoska,
2020). Ozellikle Tebriz’de bulunan 25 milyon Azerbaycan Tiirkleri bu agiklamay1 umut dolu karsilamigtir. Bu olay
[ran’1 tedirgin etmistir. Bu olaydan sonra Iran ve Azerbaycan iligkileri daha gergin bir doneme girmistir. Ozellikle
Azerbaycan Halk Cephesi (1992-1993) déneminde, Iran Islam Cumhuriyeti ve Azerbaycan arasinda iligkileri gerilimli
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bir doneme girdigi sdylenebilir. Ebulfez Elgibey’in Cumhurbaskanligi dénemi uzun siirmemis, askeri darbe ile geri
¢ekilmek zorunda kalmistir. Elgibey, o ¢ok iyi biliyordu ki geri ¢ekilmezse i¢ savas baslayacakti, o bu savasa goz yu-
mamazdi ve halkini ¢atismaya stirtiklememek igin iktidardan geri ¢ekilmek zorunda kaldi. Boylece Haydar Aliyev
dénemi baglamus oldu. Haydar Aliyev déneminde Iran Islam Cumhuriyeti ve Azerbaycan arasinda gergin olan iligk-
ileri yeniden yakin iligkiler ve ig birligi politikasi ile yiiriitiilmeye baglamistir (Neciyev, 2020). Iran ile Azerbaycan
arasinda bazi goriismeler gerceklesmis ve dénemin Iran Islam Cumhuriyeti Cumhurbagkani Ali Ekber Hagimi Raf-
sancani, 1993’te Azerbaycan’ ziyaret ederek Cumhurbaskan: Haydar Aliyev ile goriisme gerceklestirmistir. “Aliyev
eski kot iligkileri unutup iyi bir iliski kurulmasini ve daha dikkatli olunmas: gerektigine dikkat gekti” (Neciyev,
2020). Zamanla iligkiler normale dénmiis, devlet bagkanlari resmi seferler diizenliyordu ve bir¢ok alanda is birligi
yapilmugtir. Ozellikle ekonomik alanda ortak galismalar yapilmasi karari alimmustir. iran Islam Cumhuriyeti, 6zellikle
Azerbaycanl miiltecileri koruyacagi soziinti Haydar Aliyev’e vermistir (Neciyev, 2020).

1990’1ar: Karabag Savas: ve Giivensizlik

Azerbaycan, Iran Islam Cumhuriyeti'nin kuzey komsusudur ve 765 km kara sinirt bulunmaktadir (Sapmaz, 2022).
Ayn1 zamanda iki tilke de $if dinini tasiyan tilkelerdir, diinya tizerinde en fazla $if niifus bulunan tilkelerden ikisi
fran ve Azerbaycan’dir. Azerbaycan, 30 Agustos 1991’de SSCB’den bagimsizligini resmi olarak kazanmasinin ardin-
dan, Azerbaycan'1 ilk taniyan tilke Tiirkiye olmustur. Ancak din, kiiltiir ve tarihsel bakimindan Azerbaycan’a Tiirkiye
kadar yakin olan iran Islam Cumhuriyeti de 25 Aralik 1991’de Azerbaycan’in bagimsizligini resmi olarak tamdigimi
agiklamis ve 12 Mart 1992'de diplomatik iliskiler kurulmus, biiytikelgilikler ve konsolosluklar agilmistir. Bazi alan-
larda is birlikleri yapilmustir, 6zellikle ticaret alaninda. Ayrica vize uygulamasi da tamamen ortadan kaldirilarak her
iki iilke vatandaslar1 Azerbaycan ve Iran Islam Cumhuriyetine kolay bir sekilde seyahat etmelerine olanak saglan-
mistir (Sapmaz, 2022). Ama Iran, bunlarin hepsini ¢ikarina uyacak bir sekilde yapiyordu. Iran, Azerbaycan iizerinde
kendisinden bagka aktoriin etkisi olmasini istemiyordu ve bu dogrultuda Azerbaycan'la iliskilerini yiiriitiiyordu.

Ogzellikle Iran, Azerbaycan'in giiclenmesini istememekte ve bunu kendisine tehdit olarak gérmektedir (Inag, 2025).
fran, Azerbaycan’in odagini tamamen Daglik Karabag ve Ermenistan’a yonlendirmek istemektedir, béylece Azerbay-
can’1 Daglik Karabag'da oyalayacak ve onun giiclenmesini engelleyecegini diisiinmektedir iran islam Cumhuriyeti
(Sapmaz, 2022). Iran Islam Cumhuriyeti, Birinci Daglik Karabag Savasi'nda (1988-1994) Ermenistan’a destek vermis,
bunu agik bir sekilde sGylemese de fiilen Ermenistan’in yaninda olmustur (Gasimli, 2026). 25-26 Subat 1992’de Daghk
Karabag’'da bulunan kiigiik bir kasaba olan Hocali’da, Ermenistan’a bagli kuvvetler, Hocalida bulunan Azerbaycanl
sivilleri acimasiz bir sekilde hepsini topluca katletmislerdi, kadin, yasl ve ¢ocuk demeden herkesi 6ldiirmiislerdir.
Bu olay1 6nemsemeyen Iran Islam Cumhuriyeti, aym din, kiiltiir ve tarihsel baglar1 6nemsemeyerek Hristiyan bir
devleti olan Ermenistan’mn yaninda de facto olarak yer almay: se¢mistir (Sapmaz, 2022). 1994’te Rusya Federasy-
onu'nun araciligiyla saglanan ateskes anlagsmasi yapilmistir, ancak bu anlasma, Ermenistan’m isgalci politikasim
degistirmesine yonelik herhangi bir etkide bulunmamistir (Sapmaz, 2022). Ozellikle anlagmalar ve arabuluculuk
stireclerinde Azerbaycan hep zarar goren taraf olmustur. En son 1991 Kasim'inda Iran’in arabuluculuk girisimi, Er-
menistan tarafimin Hocali katliami ile sonuglanmis, 1992 Mayis'indaki fran'in ikinci arabuluculuk girisimde Lagin
ve Susa’nin isgaliyle sonuglanmistir. Azerbaycan, bu olaylardan sonra bazi biiyiik sehirlerin isgalinden fran’1 agik
bir sekilde sorumlu tutmustur. Iran, Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki anlagsmazliklarin ve savagin tamamen
bitmesini istememekte ve bu yoénde politikalar gelistirmekteydi. Iran Islam Cumhuriyeti, 6zellikle Azerbaycan ve
Ermenistan’1 kendisine bagiml bir hale getirmek istemekteydi. Ermenistan’in isgalci politikas1 nedeniyle Tiirkiye
ve Azerbaycan sinirlar1 kapali tutulmaktaydi ve Ermenistan, fran’a ihtiyag duyuyordu. Ayni sekilde Azerbaycan
da Nahgivana ulagim igin Iran’in vazgegilmez oldugunu ¢ok iyi biliyordu (Sapmaz, 2022). Azerbaycan bu dénem-
den sonra Iran’a karst daha temkinli bir yaklagim siirdiirmeye baglamigtir. Ozellikle Iran Islam Cumhuriyeti'nin Er-
menistan'in yaninda yer almasi Azerbaycan’in Iran’a kars: giivenini ciddi bir sekilde sarsmugtir. Kargilikli giivensizlik,
Azerbaycan ve Iran iligkilerinin neredeyse temel zelliklerinden biri haline gelmistir. Iran Islam Cumhuriyeti, Azer-
baycan’in gelismesini ve giiclenmesini kendisine en biiyiik tehdit olarak gérmektedir. iran’in giineyinde 25 milyon-
dan fazla Azerbaycan Tiirkii bulunmakta ve fran islam Cumhuriyeti, Azerbaycan’in bu durumdan faydalanarak fran’i
bolmesinden endise duymaktadir. Iran Islam Cumhuriyeti, Azerbaycan’in bagimsizhigin taniyan ilk iilkelerden biri
olmasina ragmen, Azerbaycan Cumhuriyeti ile basindan beri daha temkinli ve kontrollii bir iliski ytirtitm{istiir. Bunun
temel nedeni, Iran Islam Cumhuriyetinin sinir giivenligi ve ig istikrar1 koruma istegidir. Iran kendisini tiim Miislii-
manlarin savunucusu olarak gérmekte ve diinyaya boyle kendisini tanitmaktadir (Sevket, 2021). Ozellikle Azerbay-
can laik bir devlet oldugu igin, iran Islam Cumhuriyeti, Azerbaycan Cumhuriyetini kendi yénetimine yaklagtirmak
ve Tahran hiikiimetiyle yakin bir iliski kuracak birisini Azerbaycan Cumhuriyetinin yonetimine getirmek istemistir.
Ayrica Azerbaycan’in Bati ile iligkisi Iran Islam Cumhuriyetini rahatsiz etmekteydi. Ayrica Azerbaycan'daki agir1 mil-
liyetci yonetim de Iran’1 tedirgin etmekteydi. Ebulfez Elgibey, milletine, halkina ve iilkesine bagh bir devlet bagkan
olmustur. Iran’in giineyinde, yani Tebriz'de bulunan Azerbaycan Tiirkleriyle ilgili agiklamalar1 6zellikle “Biitév Azer-
baycan’ séylemi, Iran Islam Cumhuriyeti tarafindan iyi karsilanmamakla beraber tehdit olarak da algilanmuistir.

2000-2010: Azerbaycan ve Iran fligkileri

Ebulfez Elgibey askeri darbe ile iktidardan uzaklastirildiktan sonra, iktidara Haydar Aliyev gelmistir, Elcibey’den
farkli olarak o Iran’la daha yakin bir politika siirdiirmeyi tercih etmistir, amaci Iran Islam Cumhuriyetiyle iligkileri
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diizeltmekti (Sapmaz, 2022). 20001l yillarda Azerbaycan devletinin kapasitesinin giiglenmesiyle ve dis politikada
rasyonel bir adimlar atilmigtir. Ayni sekilde Azerbaycan Iran Islam Cumhuriyetiyle de dengeli ve iligkilerin geligimi
odakli adimlar atiyordu, 6zellikle bazi alanlarda is birlikleri yaparak bunu pekistirmeye odaklaniyordu Haydar Aliyev
yonetimi. Ayn1 zamanda Iran Islam Cumhuriyeti daha dikkatli ve ihtiyath bir dis politika izlemeye galisiyordu. Ozel-
likle Iranin politikas giivenlik, esasen sinir giivenliyi odakliyds, ancak Azerbaycan Cumhuriyetiyle de iligkiler kur-
may1 ¢ikarina uygun gérmiis ve aksi durumun gikarin tehdit edecegini diisiinerek Azerbaycan Cumhuriyeti ve Iran
[slam Cumbhuriyeti arasinda iliskiler kurulmustur. Bu yaklagim, iki {ilke arasindaki iligkilerin kétiiye gitmesini ve
ayrica ¢atigmaya siiriiklenmesini engellemistir. 11 Kasim 1994’te Iran Islam Cumhuriyeti ve Azerbaycan arasinda
Azerbaycan petroliiniin %25’inin tasinmasina ve ¢ikarilmasina yonelik ortak bir anlasma imzalanmistir. Ancak
ABD'nin itiraziyla anlasmanin uygulanmasinin ve ayrica ABD Iran Islam Cumhuriyetinin projelerinde yer alan 6zel
ve devlet sirketlerine yaptirim dngoren yasay1 1996'da resmi bir gekilde kabul etmistir (Sapmaz, 2022). Iran Islam
Cumhuriyetinin 4. Cumhurbaskan1 Hagimi Rafsancani 1993’te Azerbaycan’a gelerek Haydar Aliyev ile resmi bir
goriisme gerceklestirmistir, gériisme sonrasi Azerbaycan ve Iran sinirinda bulunan Zengilan Ermenistan tarafindan
isgal edilmistir. O bolgede bulunan miilteciler fran’in destegiyle Aras nehri {izerinden Azerbaycan smirlarina gegir-
ildiler. Iran Islam Cumhuriyeti bu olaylar olmadan énce Azerbaycan’a miilteciler konusunda hep destek verilecegine
garanti etmisti. Azerbaycan Cumhurbagkan: Haydar Aliyev 29 Haziran-2 Temmuz’'da Iran ile is birligini gelistirmek
i¢in bir dizi anlagsma imzalamistir (Neciyev, 2020). Haydar Aliyev Iran’la iligkileri, eskisinden daha istikrarli bir
iliski tizerinde politika yiiriitmek istemekteydi, 6zellikle {ilkeyi catismadan uzak tutmaga calisiyordu. Iran Islam
Cumhuriyetiyle iki tarafli bircok anlasma yapilmis ve imzalar atilmistir, bazi alanlarda 6zellikle petrol sektoriinde is
birlikleri gelistirilmistir. Ancak bu anlasmalar ve is birlikleri iki {ilke arasinda stratejik bir yakinlik olusturmamustir.
Iki {ilke arasinda ticaret ve siir iligkileri siirmiis ancak kargilikli siyasi giiven olugsmamugtir. Iran Islam Cumhuriyeti
Ermenistan’in tecaviizkar politikasini1 zaman zaman elestirmis ve ayn1 zamanda Ermenistan’in bu tutumunu kinayan
agiklamalar yapmustir, ayrica iran Cumhurbagkani 1996’da Haydar Aliyev’i Meshed-Sereks-Tecen Demiryolu'nun
acilisinda gormek istedigini belirterek davetiye gondermistir (Neciyev, 2020). Bu davet, 1990 yilarinin sonlarinda
[ran Islam Cumhuriyeti ve Azerbaycan Cumhuriyetinin iligkilerinde daha temkinli bir yakinlagma adimi olarak deger-
lendirile bilir. Daglik Karabag anlagmazlig1 ve Azerbaycan’in Bat ile olan iligkileri Iran’1 rahatsiz etse de, Tahran
Azerbaycan’la 6zellikle ekonomik alanda is birliklerine devam etmistir. Dolayisiyla Meshed-Sereks-Tecen Demiryolu
acilis1 vesilesiyle Azerbaycan Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev’in davet edilmesi, iki tilke arasindaki iliskilerin ideolojik
degil, daha ¢ok ¢ikar odakl yuriittiigiini gostermektedir.

12 Aralik 2003'te Azerbaycan Cumhuriyetinin iigiincii Cumhurbagkani Haydar Aliyev Amerika Birlesik Devletleri’nin
Cleveland Klinigi'nde yasaminu yitirmistir ve onun yerineyse Ekim 2003'te Ilham Aliyev gegmistir. Ilham Aliyev
Azerbaycan'in dordiincti Cumhurbagkani olmustur, dolaysiyla ilham Aliyev, Iran Islam Cumhuriyeti'ne yonelik poli-
tikasinda babas1 Haydar Aliyev’in cizgisini siirdiirmiis, Iran’la iligkiler geligtirilmesi yoniinde bazi adimlar atilmig ve
anlagmalar yapildi ya da mevcut anlagmalar {izerinde baz1 (iligkilerin ¢ikar1 yoniinde) degisiklikler yapilmugtir. Iran
Islam Cumhuriyeti'nin besinci Cumhurbagkan1t Muhammed Hatemi, Azerbaycan ve Ermenistan anlasmazliginda fi-
ilen Azerbaycan Cumhuriyetinin yaninda oldugunu belirtmistir (Neciyev, 2020). Dolayisiyla bu iligkilerin gelisimi
agisindan biiyiik bir adim olarak goziikmekteydi, fakat pratikte iran Islam Cumhuriyetinin Azerbaycan’a kars1 destegi
goriilmemekteydi, dolaystyla Iran sadece Azerbaycan Cumhuriyetine agiklamalarla destegini sunmaktaydi. Bu Azer-
baycan devleti tarafindan ¢ok iyi anlasiliyordu ama bir ses ¢ikarmiyorlardi, zaten Azerbaycan yeni yeni kalkimiyor
ve askeri alanda ve diger alanlara yatirimlar yapiyor ve is birlikleri gelistiriyordu, ayrica Azerbaycan’m giiglii miit-
tefiklere de ihtiyac1 vardi bu Azerbaycan’1 uluslararas: arenada yalniz olmamas: anlamina gelecekti, kisacas1 Azer-
baycan SSCB’den yeni ayrilmis ve pek iyi durumda olmadigim biliyordu. Bundan dolay1 Azerbaycan Iran islam
Cumhuriyetiyle iyi iligkiler gelistirmegi yontinde bir dis politikalar izliyordu, 6zellikle gliney sinirinda bulunan aymn
koke, dine ve kiiltiire sahip olan Iran Cumhuriyetiyle iligkileri dengeli tutmaya calistyordu. 2005 yili sonlarina az
kalmis bir zamanda Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev Atom Enerjisi meselesinde verdigi beyanatta Iran Is-
lam Cumbhuriyetine kars1 ambargolar uygulanmasina kars1 oldugunu agikca belirtmistir (Neciyev, 2020). Bu beyanat-
tan da anlagilacag: gibi Azerbaycan Iran Islam Cumhuriyetiyle iligkilerini dengeli tutmaya calismaktadir, Iran'da
tamamen Azerbaycan'la iligkilerini koparmak istemiyor, sadece kendine bagimli hale getirmegi planlamaktaydi. 21
Agustos 2007’de Ilham Aliyev ve iran Cumhurbagkani Mahmud Ahmedinejad’la yeniden bir araya geldiler ve bu
goriismenin iki tilke icinde ne kadar énemli bir goriisme oldugunu basin agiklamalarinda vurguladilar, bir sonraki
goriismeyse 17 Kasim 2010'da gerceklesti bir araya gelerek iligkilerin son durumu hakkinda gériisiilmiis ve bazi1 alan-
larda is birligi anlasmalar1 da imzalandi, 6zellikle Enerji ve Nakliye alanlarinda anlasmalar imzalanmistir (Neciyev,
2020). Azerbaycan Cumhuriyeti ve Iran Islam Cumhuriyetleri arasinda uzun zaman sonra ekonomik ve ticaret is bir-
ligi iligkileri gelismis ve zamanin en istikrarl is birligi dénemlerinden biri olmustu. Ayrica ekonomik iliskiler, bazi
zaman iki tilke arasinda siyasi gerilim durumunda, gerilimi bastirici unsur olarak da kullanilmistir. Dolayisiyla Azer-
baycan ve Tahran arasindaki iliskiler ¢ikarla smirli kalsa da, bazi durumlarda iki tilke arasindaki gerilimin 6niine
gectigi durumlarda olmustur. Sonug olarak bu dénemde gorece olsa bile istikrar saglanmis olsa da, taraflar arasinda
glivensizlik sorunu ortadan kalkmamuistir.

2010-2019 Rekabetin A¢ik Hale Gelmesi

Bu dénemde [ran Islam Cumhuriyeti kuzeyinde 765 km uzunlugunda sinir komsusu olan Azerbaycan Cumhuriyetini
artik Iran icin potansiyel bir tehdit olarak algilamaya bagladi. Bunun temel nedeni, Azerbaycan Cumhuriyetinin dis
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politikasinin agirlikli olarak bati yanlist olmasi ve 6zellikle Israil ile Azerbaycan’in iligkileri, iki iilke arasindaki il-
iskilerin gerginlesmesinin temel nedenlerindendir. Dolayisiyla Iran Islam Cumhuriyeti sinirinda Bat1 yanlisi ve Is-
rail ile iyi iliski kuran bir devlet istememektedir. Ozellikle iran’mn Azerbaycan’a karsi bazi sert agiklamalari, bu du-
rumu acik¢a desteklemektedir. Buna ragmen Azerbaycan Cumhuriyeti ulusal ¢ikarma uygun bir sekilde dis politika
siirdtirmekteydi ve ayrica bagimsiz bir sekilde kararlar aliyordu, ancak Azerbaycan denge politikasini da siirdiirmeye
devam ediyor ve Iran Islam Cumhuriyetiyle iligkilerinin tamamen kopmasin: istememektedir. Buna karsilik Azer-
baycan Cumhuriyetinin Cumhurbagkani ITham Aliyev 9 Nisan 2014’te iran’a tigiincii resmi ziyaretinde Ruhani ile
goriisme gerceklestirmistir ve bazi ikili anlasmalar yapilmistir, bazilar1 Genglik ve Spor alaninda is birligi, Marazad
hidroelektrik istasyonlarinin yapimi ve kurulmasi alanlarinda kapsayan ikili anlasmalar imzalamistir (Neciyev, 2020).
Anlasilacag iizere Azerbaycan Iran Islam Cumhuriyetini dogrudan karsisina almak istememekle birlikte iligkilerini
gelistirmek yontinde bazi adimlar atmigtir ve bunu destekleyecek adimlar Azerbaycan cumhurbagkaninin Aliyev’in
[ran’a resmi ziyaretler gerceklestirmistir, bu ziyaretlerden bazilar1 5 Mart 2017'de dénemin Iran Cumhurbagkani
Hasan Ruhani ziyareti, 23 Subat 2018’de Aliyev’in Tahran resmi ziyareti. Ayrica Birlesmis Milletler Giivenlik Kon-
seyi tilkelerinin (P5+1) Iran Islam Cumhuriyetiyle anlasmaya varmasi, Azerbaycan'la Iran iligkilerini olumlu yénde
etkileyecek adimlardan biri olmustur, 6zellikle ekonomik alaninda is birliklerinin éniinti agmustir (Yiice, 2023).

Ayrica Azerbaycan Cumhuriyeti Israil ile de ihracat ve ithalat alanlarinda is birlikleri yapmaktadir. Dolayisiyla Azer-
baycan’in SOCAR sirketi Israil’e biiyiik miktarda petrol ihrag etmekte, karsilik olarak Israil Azerbaycan’a en geligsmis
silahlar satiyor ve teknolojik transfer gerceklestiriyordu. Azerbaycan’'in Israil ile 1,6 milyar dolar degerinde askeri
techizatlar alim1 i¢in anlasma imzalanmistir, bu durum Iran tarafindan olumsuz karsilanmistir (Sapmaz, 2022). Bu
durum Ortadogu bolgesinde gittikce yiikselis trendi sergileyen silahlanma egilimi ile de ilintilidir (Tuncer ve Cihangir,
2019, s. 270). Bu durum iran Islam Cumhuriyetini derinden rahatsiz etmisti. Israil’in fran’in kendi sinirlarina kadar
yaklasmasi demekti bu durum Tahranin giivenlik doktrininde ciddi bir tehdit olarak yorumlaniyordu. Dolayisiyla
[ran Islam Cumhuriyeti yetkilileri, Azerbaycan Cumhuriyetine kars: sert sdylemlerde bulmuslar, Azerbaycan’in Is-
rail’in bir uzantis1 oldugu yéniinde agiklamalar ve Azerbaycan'in, bat1 ve Israil’in bir iissii oldugu yoniinde sert agik-
lamalarda bulunuyorlardi. Bu durum iki iilke arasindaki gerginligi artirmak disinda bir sey degildi. Medya ve siyasi
alanlarda karsilikli suglamalar artmistir. 2011’de Azerbaycan yonetimi, Islam egilimli muhalefetler var olmasini tehdit
olarak algilamakta ve Azerbaycan Cumhuriyeti bu olayda iran islam Cumhuriyeti tarafindan gergeklestirildigine inan-
maktayd: (Sapmaz, 2022). Dolayisiyla karsilikli ve agik bir sekilde giivensizlik dile getiriliyordu. Bu durum artik
diplomasi kanalarinin nerdeyse tamamen kapanarak, diplomatik nezaket sinirlarindan ¢ikarak tamamen rekabetgi
bir dile evrilmistir. Bakii Egitim Bakanhg: Aralik 2011°de kizlarin artik okullarda tiirban giyilmesini yasaklayacak
kararname imzalamustir. Buna karsilik olarak da Iran’da bulunan dini liderler Azerbaycan Cumhuriyeti yonetimini
suclamislar (Sapmaz, 2022). 2010 sonras1 Orta Dogu ve Kafkasya'da rekabet derinlegsmisti. Arap Bahari sonrasi Iran is-
lam Cumhuriyeti bolgede etkisini artirmak igin gesitli dis politika adimlar1 atmigtir. Bunlardan en 6nemlisi fran’in Cin,
Rusya ve Kuzey Kore’yle yakin iligkiler kurmasi ve 6zellikle ihracat, ithalat ve istihbarat alanlarinda bu dortlii is bir-
liklerini gelistiriyorlardi. Azerbaycan Cumhuriyeti ise daha ¢ok Bat1 ve Tiirkiye ile entegrasyon politikalar1 izlemistir.
Azerbaycan’in Tiirkiye ile Susa deklarasyonu, Bakii-TiflisCeyhan boru hatt1 ve askeri alanlarda 6zellikle ortak askeri
tatbikatlar yapmaktalar, dolaysiyla “iki devlet, tek millet” anlayisi cercevesinde iligkilerini gelistirmektedirler. Bu
stirecin onemli 6rnekleridir. Azerbaycan'in Batiyla da 6zellikle Avrupa tilkelerine biiyiik miktarda dogal gaz ve petrol
ihra¢ etmektedir, bu durum Azerbaycan Cumhuriyetini 6zellikle Avrupa icin vazgecilmez bir tilke yapiyor, ayrica
Azerbaycan'in transit iilke konumunda olmast ve kara ticaretinin 6nemli hissesini (%1,5-2) bu topraklardan ge¢mesi
Azerbaycan’1 kiiresel lojistigin vazgecilmez diigiim noktas: haline getiriyor. Bu gelismeler iki iilkeyi de yani, Iran Is-
lam Cumhuriyetini ve Azerbaycan Cumhuriyetini farkli jeopolitik bloklarda yer almasina neden olmustur. Dénemin
fran Genelkurmay Bagkani1 Tiimgeneral Hasan Firuzabadi, Aliyev yénetimine karsi aciklamada bulundu, eger Aliyev
yonetimi Iran Islam Cumhuriyeti karsiti bir politika siirdiirmeye devem ederse sonunun hig iyi olmayacag: yoniinde
sert bir tutumlu agiklamada bulunmuglard: (Sapmaz, 2022). Dolayisiyla Azerbaycan ve Iran aralarindaki iligkiler
esasen sdylem diizeyinde sertlesmistir. Ayrica Iran Islam Cumhuriyeti Azerbaycan iizerinde SiI kimligi iizerinden
etki kurmaya calisirken, Azerbaycan ise laik devlet yapisini korumaya galisiyordu. Bu durum iki iilke arasinda ideolo-
jik bir rekabet alani olusturmustu. Boylece iki {ilke arasinda Dini ve Ideolojik rekabette yaranmig oldu. Bu dénemde
diplomatik iligkiler kirilgan hale geldi, giivensizlik kurumsallasmusti ve artik rekabet 6rtiilii bir sekilde degil de agik ve
¢ok faktorlii bir hal almisti. Bu dénem iki tilke arasindaki gelecek iliskilerde daha sert krizlerin yasanacagin destek-
lemekteydi. Dolayisiyla bu dénemde Azerbaycan'mn Israil ile mevcut iligkisi, Iran'in giivenlik algisinu etkilemis ve
iliskiler daha ¢ok rekabetci bir evreye evrilmistir (Durmus, 2025).

2020 Karabag Savasi ve Kirilma Noktas1

27 Eyliil 2020'de Ikinci Karabag savasi, Azerbaycan Cumhuriyeti ve Ermenistan Cumhuriyeti arasinda yeniden pat-
lak vermisti. Bu savas sadece iki iilke arasindaki bir savas degildi. Aym zamanda bu savas bolgesel gii¢ den-
gelerini etkileyecek kritik bir savasti. Dolayisiyla Tkinci Karabag Savasi 44 giin siirmiis ve 10 Kasim’da Azerbay-
can Cumhuriyetinin zaferiyle sonuglanmistir. Bundan dolay1 bu savasa zaman zaman 44 giinliik savas olarak da
hatirlanmaktadir. Bu savas: bitiren Ateskes Antlasmas: ti¢ iilke tarafindan imzalandi. Bu tilkeler Rusya Devlet
Bagkani Vladimir Putin, Azerbaycan Cumhuriyeti bagkani Ilham Aliyev ve Ermenistan Cumhuriyeti Bagbakan
tarafindan imzalanarak ytirtirltige girmistir (Yetgin, 2021). Dolayisiyla Azerbaycan Cumhuriyeti 44 giinliik savastan
zaferle ayrilmistir ve Iran Islam Cumhuriyetinin bekledigi ve hesapladiginin tam aksine gelisme oldugunu goriiriiz.
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[ran Islam Cumhuriyetinin amaci, Karabag savasinda Azerbaycan Cumhuriyetini zayiflatmakti. Ama beklemedigi
gelismeler oldu ve Azerbaycan zaferle ayrildi. Azerbaycan Cumhuriyeti savasin ilk saatlerinde 7 yerlesim yeri (Kara-
hanbeyli, Gervend, Horadiz, Yukar1 Abdurrahmanli, Asag1 Abdurrahmanli, Biiyiik Mercanli ve Niizgar) Azerbaycan
Cumhuriyeti tarafindan geri alinmistir. Savas uzayarak Ermenistan Cumhuriyeti kontroliinde bulunan yerlesim yer-
leri de Azerbaycan kontroliine gegiyordu (Yetgin, 2021).

Temmuz 2020’den itibaren Azerbaycan ve Ermenistan sinirinda askeri hareketlilik yasaniyordu ve 27 Eyliil 2020'de
agik savas ilan edilmis ve her iki taraf da savasa girmisti. Aym giiniin aksam saatlerinde 17:11’de Iran Islam
Cumbhuriyetinin Dis Isler Bakanlig1 Sozciisti Saeed Khatibzadeh savagin durdurulmasini dile getirmis ve her iki tarafi
miizakere masasina davet etmistir (Yetgin, 2021). Iran Islam Cumhuriyeti bu durumdan faydalanmaya cahsiyordu.
Kendisini uluslararasi sistemde, Uluslararas1 Hukuku dikkate alan ve baris tilkesi algis1 yaratmaya calistyordu. Iran
Ikinci Karabag Savaginda milliyetcilik ile hareket etmistir. Ozellikle 44 glinliik savasta fran Islam Cumhuriyetinin
Hristiyan Ermenistan’a kargi SII Miisliiman Azerbaycan’i desteklememesi bir Islam devletine yakisacak bir politika
degildir (Yetgin, 2021).

Bu savasi bitirmek icin bir dizi adimlar atilmistir. Bunlardan en énemlisi, AGIT Minsk Grubu'nun olusturulmasi
oldu. AGIT Minsk grubu bazi kismi diplomatik adimlar atmustir fakat bir etkisi olmamistir ve sorun bariscil yollarla
coziilememistir (Ghanbarlou, 2022). Ayrica Iran Islam Cumhuriyetinin de savasin uzun siirmesinin ulusal ¢ikarlarmna
uymayacagini diisiinerek savasin bariscil yollarla ¢oziilmesi yoniinde her iki tarafi da miizakereye tesvik etme ¢a-
balarinda bulunmustur. Ama AGIT Minsk Grubu'nun ve Iran Islam Cumhuriyetinin Ateskes yoniinde atiklar: diplo-
matik adimlar hicbir sonug vermemistir. Iran islam Cumhuriyeti cogu zaman Ermenistan’in sesi olarak davraniyordu.
Bu durum iran’da bulunan Azerbaycanlilarda hayal kirikligna yol agmistir (Ghanbarlou, 2022). Bu durum zaman za-
man Tebriz'de protestolara neden olmus ve Iran’in Ermenistan devletinin yaninda oldugu ve onu destekledigi yonde
iddialara yol agmigti. Dolayistyla savas basladiktan sona kadar, Iran Islam Cumhuriyeti resmi olarak tarafsiz bir poli-
tika stirdiirdiigiinii belirtse de fiiliyata karmasik bir politika izlemigtir. Ozellikle Iran bu savasin kendi siirlarina
sigramasindan endise duyuyordu ve bunu birkag kez hareketleriyle belli etmistir. Ozellikle Tahran'm endige duy-
dugu husus Giiney Azerbaycan ve orada yasayan 25 milyonun iistiinde Azerbaycan Tiirkleridir. Azerbaycan’in Tkinci
Karabag Savagindan zaferle ayrilmasi ve Azerbaycan'in giiclenmesi Iran Islam Cumhuriyeti tarafindan tehdit olarak
algilanmaktadir. Dolayisiyla Tahran Azerbaycan’mn ne bu savastan zaferle citkmasini ne de giiclenmesini istememekte-
dir. Ozellikle 44 giinliik bu savasta Tiirkiye'nin acik bir sekilde Azerbaycan’in yaninda oldugunu belirtmistir. Ayrica
Tiirkiye'nin bélgede artan etkisinden rahatsizlik duymaya baglamigti Tahran tarafi. iran Islam Cumhuriyeti agisindan
en tehdit edici durumlardan biri de Israil faktoriidiir. Zamanla srail’in Azerbaycan {izerinden Giiney Kafkasya'da
etkinliginin artmastydi. Bu durum Iran1 ok giivenlik agisindan rahatsiz ediyordu.

Azerbaycan isgalden kurtarilan topraklarda kendi egemenligini kanitlamak amaciyla Iran tirlarin1 Daglhik Karabag'dan
gecerken Azerbaycan denetimine tabi tutmustur. Bu durum Iran tarafindan iyi kargilanmamusti. fran Azerbaycan’in
Uluslararast Hukuka uygun olan bu davranisina tepkiler gostermistir. Ozellikle siir bolgelerde askeri tatbikatlar
yapmustir (Sapmaz, 2022). Ermenistan ve Azerbaycan arasinda ¢ikan savas sonrasi ortaya ¢ikan tablo, Azerbaycan
ve Iran iligkilerinde gerilemeye, daha acik soylersek kirilmaya neden olmustu. Azerbaycan savasta zaferle ayrilarak
bolgede giiclii aktdr haline gelmisti, 6zellikle savas sonrasi Azerbaycan Tiirkiye ve Israil ile kurdugu iligkiler ve birgok
alanda 6zellikle askeri ve teknoloji alanlarinda is birlikleri yapmalari iran Islam Cumhuriyeti tarafinca cevreleme
strateji algisini derinlestirdi. Iran kuzey sinirinda yeni bir giicle yiiz yiize kalmist.

Iran Islam Cumhuriyeti Azerbaycan’a yonelik bir¢ok politika gelistirmis ve Tahran'in Ermenistan’t kollamasina sebep
olmustur. Ayrica Azerbaycan’a yarayacak Zengezur Koridoru projesini engellemeye calismistir Iran tarafi (Unalmus,
2025). Ikinci Karabag Savasi sonrasi ortaya ¢ikan Zengezur Koridoru, Iran islam Cumhuriyeti agisindan ¢cok énemli
konulardan biri olmustu. Dolayisiyla Zengezur Koridoru Iran tarafina bazi zararlara neden olacakti. Bu koridorun
agilmast durumunda Azerbaycan Nahgivan Ozerk bolgesine kolay bir sekilde gaz akiginu siirdiirebilecekti ve Iran’a
bagimhh: azalacakt. Ayni zamanda Koridorun agilmasiyla Azerbaycan’in Iran tarafina iicret demesine gerek
kalmayacakt: ve bu gelisme Iran'in gelir kaybma yol agacakti (Unalmis, 2025). Koridorun agilmastyla Iran'in Er-
menistan ile kara baglantisinin zayiflamasina neden olacaktir. Ozellikle Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda da kara
baglantis1 agilacaktir, bu da iki tilkenin de baglantisinin giiclenmesi anlamina geliyordu. En ¢nemlisi bolgede tran-
sit roliinii sahiplenen Iran bu rolii kaybetme riskiyle karsi karsiya kalamazdi (Dumlu, 2024). Dolayisiyla iran Islam
Cumhuriyeti agik¢a bu projeye siddetli derecede karsi ¢ikmastur.

Son olarak 8 Agustos 2025’de Ermenistan tarafi, Donald Trump’in ev sahipliginde Azerbaycan devlet bagkaniyla imza-
ladig1 deklarasyon ile Zengezur Koridorunun igletilmesi ve giivenligi 99 yilik ABD’ye birakilmistir. Boylece iki tilke
arasinda ¢oziime varilamayan konu ABD onciiltigiinde ¢6ziime varilmistir (Unalmus, 2025).

2021-Giiniimiiz Azerbaycan ve Iran iligkileri

Azerbaycan Cumhuriyeti Ikinci Karabag Savasi'ndan zaferle ayrildi ve bu Azerbaycan ve Iran Islam Cumhuriyeti
iligkilerinin yeni bir evreye girmesine sebebiyet vermisti. Bu dénem yiiksek diizeyde gerilimler yasand: fakat tam
anlamuyla iliskilerde kopus yasanmamuist. Daha dikkatli bir rekabet siirmeye devam etmekteydi. Ozellikle Ikinci
Karabag savasi’'nda Rusya tarafinin Enzeli Limarn vasitasiyla Ermenistan Cumhuriyetine gonderdigi askeri kamyon-
larin fotograflar1 sosyal medyaya sizmus ve biiyiik tartismalara yol agmistir. iran bu durumu saklamaya galigsa da bu
durumu basaramamuigtir ve sonug olarak sinir bélgesinde, Tahran’da ve Tebriz'de protestolar yiikseldi (Sarikaya, 2021).

6
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[ran Islam Cumhuriyeti bu protestolar: engellemek igin miidahalelerde bulunmus ve protestoya katilan sahislar tu-
tuklamistir. Hatta 2021’de bile bu protestolardan dolay: yaklasik yiiz kisi Iran hapishanelerinde oldugu bilinmektedir
(Sarikaya, 2021).

Dolayisiyla 2021 yili, her iki tarafin da Azerbaycan ve Iran’in iligkilerinde gerilime yol agmistir. Iran dini lideri
Hamaney agik sekilde Azerbaycan’in 30 yildir isgal altinda olan topraklarini kurtarma girisimini hakli gérmiistiir. Bu
agiklama 3 Kasim’1 bulmustu ki, Azerbaycan ordusu sahada artik agik tistiinliigiinii ortaya koymustu. Bunlara rag-
men Azerbaycan Cumhurbagkani {lham Aliyev Iran Islam Cumhuriyetinin Azerbaycan’a karsi gosterdigi tavri ifade
etmigtir (Sarikaya, 2021). Bu durum Azerbaycan Cumhuriyetinin Iran Islam Cumhuriyeti ile iliskilerini dogrudan
kesmek istemedigini gostermekte. Ayni zamanda Azerbaycan tarafindan atilan ¢ok 6nemli bir diplomatik adimdr.
2021 yili sonrast Iran Islam Cumhuriyeti Azerbaycan simirinda genis 6lcekte askeri tatbikatlar diizenledi, Azerbaycan
tarafi Tahran'in bu hamlelerini kendi giivenligi agisindan tehdit olarak algilamaya baglamisti. Dolayisiyla karsilikli
sert agiklamalar, uyarilar ve diplomatik krizler ortaya ¢ikmisti. Buna ragmen iki tilkede ticaret ve ulasim alanlarinda is
birliklerini siirdiirmeye devam ediyorlards, dolayisiyla Azerbaycan ve Iran’da dogrudan iligkilerin kesilmesi iki tarafa
da zarar verecegini biliyorlardi. Azerbaycan Cumhuriyeti ve Iran Islam Cumhuriyeti aralarindaki iligkiler gercekte
“Zorunlu is birligi ve karsilikl1 giivensizlik’” kapsaminda siiriiyordu.

5 Nisan’da Iran Islam Cumhuriyeti Meclisi, Tel Aviv'de elcilik acan Azerbaycan Cumhuriyetini kinayan bir agtklama
yapt1 ve bu durumun Azerbaycan’in ¢ikarina olmayacag: yoniinde bildiride bulundu (Tastekin, 2023). Azerbaycan
Cumbhuriyeti bu Azerbaycan'in egemenlik hakki oldugu yoniinde agiklamada bulunulmustur (Tastekin, 2023). Ayrica
Azerbaycan Cumhuriyeti Tiirkiye, Israil ve bat1 iilkeleri ile iyi iliskiler kurmakta, 6zellikle Israil ile 1,6 milyar dolar
degerinde askeri techizat satin almay1 onaylayan anlasmaya imzalar atilmuis, Tiirkiye ile ise askeri tatbikatlar yapil-
makta, askeri is birlikleri gerceklestirilmekte ve en dnemlisi Susa Deklarasyonu mevcuttur. Bu deklarasyon Azer-
baycan ve Tiirkiye iligkilerinin semboliidiir. Dolayisiyla bu durum Iran Islam Cumhuriyeti tarafindan saldir1 olarak
algilanmustir. Ozellikle Azerbaycan'm ABD ve Israil ile ig birligini gelistirmesi Tahran tarafindan saldirinin én agamasi
oldugunu iddia edilmigtir (Sancak, 2025). Azerbaycan ile Israil’in iliskisi bu dénemlerde daha da gelismistir. Askeri,
teknolojik is birlikleri artmistir. Iran tarafi cogu zaman Azerbaycan Cumhuriyetini “Israil’in bolgedeki stratejik ortag:’”
olarak ifade etmistir.

Iki {ilkenin de zaman zaman gerilim yasadiklarini ve iligkilerin tamamen kopmadigin belirtmistik, 6rnegin Nahgi-
van Ozerk Cumhuriyetinin ekonomisinin iran islam Cumhuriyetine nerdeyse baglh durumda, diger nedeni ise her iki
tarafinda dogrudan ¢atismadan kaginma istegi, dolayisiyla bu durumda Azerbaycan’da Iran’da is birliklerine devam
ederken ayni zamanda da rekabetleri de siirdiirmekteler. Bat1 ve Avrupa’nin Azerbaycan’a yakinlasmasini sinirlamak,
Rusya ve Iran Islam Cumhuriyetinin temel hedeflerinden biridir. Ozellikle son dénemlerde Rusya'nin Ermenistan’a
desteginin azaldigina dikkat eden Iran, Azerbaycan’1 sikistirmak amaciyla Ermenistan ile askeri ve ekonomik alan-
larda is birlikleri kurdu (Sancak, 2025). 27 Ocak 2023’te Tahran'in Azerbaycan Biiytikel¢iligine gerceklesen silahli
saldir1 olay1 sonrasy, iligkilerde bir yeni kirilmaya daha yol acilmisti. Iran Islam Cumhuriyeti tarafindan gelen acik-
lama soyleydi. Biiytikelcilige saldiri tamamen sahsi olarak gerceklestigini ve Tahran’in bu durumdan habersiz oldugu
belirtilmisti, fakat bu Azerbaycan tarafindan ikna edici bulunmamuigtir ve ayni giin Azerbaycan Cumhurbagkani Ilham
Aliyev tarafindan Azerbaycan’in Tahran biiyiikelciliginin kapatilma karar1 alind1 (Farzam, 2023). Bu saldir1 Azerbay-
can Cumbhuriyeti tarafindan teror saldirist olarak ifade olunmustur.

Sonug olarak Azerbaycan ve Iran iligkileri gerilimli bir sekilde ilerlemistir fakat tamamen {ilkeler arasindaki iligkiler
kopmamustir. Jeopolitik rekabetler bu dénemde belirttigimiz gibi devam etmistir. Hatta daha da ilerlemisti, ancak
karsilikli bagimliliktan dolay iligkiler dengeli bir sekilde siirmeye devam etmekteydi. Bu baglamda Azerbaycan ve
fran iligkileri klasik ittifak ve diigmanlik iliskilerinden ziyade, pragmatik ve ¢ok faktorlii bir rekabet iligkisi olarak da
bakilabilir.

SONUC VE TARTISMA

Azerbaycan Cumhuriyeti, SSCB'nin dagilmasiyla 18 Ekim 1991’de bagimsizligini ilan etmistir. Azerbaycan'in
bagimsizligini ilk taniyan tilkeler, 9 Kasim 1991’de Tiirkiye ve hemen ardindan Israil 25 Kasim 1991’de Azerbaycan’in
bagimsizhigini tanimistir. Iran Islam Cumhuriyeti de diger devletler tarafindan Azerbaycan'in bagimsizliginin
tanindigini dikkate alarak, 25 Aralik 1991’de Iran’da Azerbaycan Cumhuriyetinin bagimsizhim resmi olarak
tanimustir. Dolayisiyla Iran ve Azerbaycan arasinda iligkiler kurulmus olur. Taninma siireci sonrasi, Azerbaycan
ve [ran'm ortak kiiltiirleri, dinleri ve tarihleri acisindan iki iilkenin de ortak havzay: paylastiklarim goriiyoruz.
Fakat iki iilkenin de yonetim sisteminde biiyiik farklar var, Azerbaycan Cumhuriyeti laik bir iilkedir ama Iran
[slam Cumhuriyeti teokratik yapiya sahiptir. Bu her iki iilkede de biiyiik farkliliga yol agmaktadir. Ayni zamanda
giiniimiize kadar siiren iki iilke arasinda giiven sorunu yagsanmaktadir. Dolayistyla Iran Islam Cumhuriyeti, Azer-
baycan Cumhuriyetinin laik bir devlet yapisini elestirmekte ve hiikiimeti kendi gtivenligi acisindan tehdit olarak
algilamaktadir. Bundan dolay1 iran islam Cumhuriyeti, Azerbaycan’in laik yonetimine karsi dini niifuz kazanma
girisimlerinde bulunmustur.

2000'li yillarda Azerbaycan ve Iran iligkileri daha gergin ve kriz donemine girmistir; fakat belirttigimiz gibi iligkiler
tamamen kopmamustir. Enerji alaninda iki tilkenin de is birligi stirmtistiir. Dolayisiyla bu dénemde zaman zaman
diplomatik, siyasi ve enerji alanlarda sorunlar yasanmis, ama her iki tarafta temkinli bir dis politika izleyerek soru-
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nun daha da biiyiimesini engellemeye ¢alismuglar. Biiyiiyen sorun ve krizlerden dolay: her iki tarafin karg1 karsiya
gelmesi, ne Azerbaycan'm ne de ki Iran'in ¢ikarina olabilirdi. Ancak Azerbaycan ve Iran arasinda gizli bir sekilde
rekabet devam etmistir. 2010 yili sonrasi, Israil Azerbaycan iligkileri gelisir, bircogu alanda ig birlikleri gergeklestir-
ilmigtir. Ozellikle askeri ve enerji alanlarinda is birligi yapilmaktadir. Bu durum Iran Islam Cumhuriyetini rahatsiz
etmis Bati devletlerinin, ayrica Israil’in sinir komsusu olan Azerbaycan’da etki kurmasini istememistir. Ayni zamanda
Azerbaycan ile Tiirkiye'nin gelisen iligkileri Iran tarafini tamamen tedirgin ediyordu. Ozellikle Tiirkiye ve Azerbay-
can'in ortak askeri tatbikatlar yapiyor, enerji ve ticaret alanlarinda nerdeyse Azerbaycan Tiirkiye ile beraber hareket
ediyordu. Iran Islam Cumhuriyeti uyari amagh sinirda zaman zaman askeri tatbikatlar gergeklestirmis, ayrica zaman
zaman Azerbaycan Cumhuriyetine kars: sert elestiriler ve uyarilarda bulunuluyordu. Azerbaycan tarafi bu agikla-
malar1 dikkate almayarak egemen bir devlet olarak kendi ¢ikarina yonelik dis politika yiiriitiiyordu ve Azerbaycan
[ran tarafina da bu yonde agiklamada bulunmustur. Azerbaycan’in yiiriittiigii politikalar Uluslararast Hukuka aykirt
degildir.

27 Eyliil 2020'de patlak veren Ikinci Karabag Savasi'nda Azerbaycan Cumhuriyeti zaferle ayrilarak uluslararas: alanda
sayg ve prestij kazandi. Iran tarafi bu savagta Azerbaycan’in zaferle ayrilmamasini hatta bu savas sonucu Azerbaycan
giiciinii kaybedecegini diisiiniiyordu. Ama Iran’in bekledigi gelismeler gerceklesmemisti. Iran Islam Cumhuriyeti
acik bir sekilde agiklamasa da Ermenistan’a destek sagladi ayni sekilde Rusya Federasyonu da Erivan’a desteklemistir.
Ayni zamanda Ikinci Karabag Savasi'nda Tiirkiye Azerbaycan'mn yaninda yer almig ve Azerbaycan’a IHA yardimlari
yaparak diger {ilkelere Azerbaycan'in yaninda yer aldigini bir daha gostermis oldu. Sonug olarak Azerbaycan, 30
yillik isgal edilmis topraklarin geri alarak zafer kazanmistir. Iran Azerbaycan’in zaferinden rahatsiz oldu ve Bakii'niin
giiclenmesinden derin endise duyuyordu. Ozellikle bu dénem Azerbaycan ve Iran iligkileri igin bir déniim noktasi
olmusgtur. Dolayisiyla iki tilke arasinda her zaman giiven sorunu yagsanmustir; iki tilke ne tamamen dost olabilmis ne
de dogrudan kars: karsiya gelebilecek diisman da olmamuglardir. En iyi ifadeyle Azerbaycan ve Iran iligkileri daha
¢ok zorunlu is birligi ve rekabetin bir yerde oldugu bir denge iliskisi niteligindedir ve bu denge iliskisi 2025 yilina
kadar devam etmektedir.
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INTRODUCTION

Communications and information technologies have become central to the functioning of modern organizations. They
now shape the basic operations, future conditions, and chances of success for institutions. These technologies open
the way for artificial intelligence (Al here after) applications, especially intelligent automation, which plays a key role
in administration (Hashmi, 2023). Countries and governments have been forced into a race to update their systems
quickly in order to follow global changes. Their goal has been to establish electronic administration that is fast, simple,
and effective. This has created a reliance on electronic administrative decisions supported by smart decision-making
systems that reduce costs and improve the quality of administration by combining human expertise with intelligent
technology (Androutsopoulou et al., 2019).

The development of Al did not happen suddenly. It has a long history, beginning with philosophy and mathematics,
which later connected with computing (Sfetcu, 2024). The Dartmouth Conference in 1956 introduced the term Al
through John McCarthy (Rai, 2024). Later, Reddy (1976) advanced speech recognition, and during the 1990s, inte-
grated systems linked Al with databases and networks (Pan, 2016). Scholars continue to debate its definition. Some
see Al as cognitive processes (Pherson & Heuer, 2019), while others define it as “the science of making intelligent ma-
chines” (Kalanov, 2016). Pfeffer (2016) describes it as rooted in statistics and probabilities. Jordanian law also refers
to related concepts such as electronic intermediaries, which resemble AI applications in administration (AlOmran &
Al-Qassaymeh, 2023).

Although Al can imitate some human capacities, it is still different in important ways. Computers process faster, have
more stable memory, and work with logic and computation, but they lack human adaptability and emotion (Cataleta,
2021; Dong et al., 2020; O'Reilly & Cromarty, 1985). These characteristics mean that Al decisions can be more rational
and less biased, but also less flexible and less human.

As Al grows, the idea of social innovation (SI here after) has gained importance. SI refers to creative social prac-
tices that go beyond traditional solutions and are critical for organizational sustainability (Kim et al., 2022; Waldron
et al., 2013). When AI and SI come together, they can produce stronger and more effective social solutions. They
can improve the workplace, speed up decisions, and offer new ways to respond to complex problems. However,
this combination also raises questions about economic, legal, and technical issues. It is important to understand the
relationship between Al and SI and how they affect administrative decision-making (Bokhari & Myeong, 2022).

The Jordanian context is especially relevant. In December 2020, Jordan adopted a national Al strategy that aimed to
build an Al ecosystem for digital transformation (Alqudah, 2021). This national plan has encouraged both Al and SI
to be adopted together, especially in the telecommunications sector. The strategy has smoothed the way for integration
and created opportunities to explore their impact on decision-making in companies like Umniah, Orange, and Zain.

Studies on electronic administrative decisions have often focused on costs, technology, and legality. But they some-
times overlook the socio-technical aspects of how AI and SI work together (Bokhari & Myeong, 2022). The current
study addresses this gap by exploring the intersection of Al, SI, and administrative decision-making in Jordanian
telecommunications companies. The context is significant, as Jordan has embraced Al through its national strategy
and is prepared to test its use with SI (Alqudah, 2021). Previous research shows that Al has particular advantages
in administration. It brings speed, accuracy, and rationality to decision-making. It can reduce bias and support deci-
sions with more data (Hamdan & Alkhaffaf, 2023). Expert systems (Bonczek et al., 2014), neural networks (Wang &
Malakooti, 1992), and smart agents (Bradshaw, 1997) provide different ways to store, process, and act on knowledge.
Genetic algorithms simulate biological evolution to optimize choices (Sharma & Kumar, 2016). At the same time,
in public service and facilities management, Al reduces bureaucracy and increases efficiency (Twaissi, 2008; Elliott,
2024).

Recent literature has increasingly focused on the intersections of Al social metrics, and decision-making. For instance,
Bokhari and Myeong (2022) explored Al and SI within the context of smart city governance in developed nations,
while Hamdan and Alkhaffaf (2023) examined Al’s role in the public sector. However, these studies predominantly
treat technology and social factors in isolation, or focus exclusively on Western or highly developed contexts. This
study addresses a critical gap by proposing an integrated socio-technical framework specifically tailored to the private
telecommunications sector in a developing economy (Jordan). Unlike previous studies that primarily focus on the
operational efficiency of Al this research uniquely positions SI as a parallel, necessary driver that mitigates the ethical
risks of Al and ensures holistic, human-centered administrative decision-making.

This study aims to investigate these dynamics in Jordan. It will focus on two research questions: (1) How does Al
affect decision-making in telecommunications companies? and (2) What is the impact of SI practices on administrative
decisions? The study suggests that Al and SI are not separate but complementary. Al can provide powerful tools to
make SI more effective and scalable, for example by analyzing demographic data or optimizing logistics. SI, on the
other hand, offers the ethical and human-centered guidance to ensure Al is used responsibly. Together, they can
improve organizational performance, transparency, and service delivery, making administration more sustainable
and socially valuable.

The primary contribution of this study is two-fold. First, it extends socio-technical systems theory by empirically
testing the synergistic effects of Al and SI on administrative decision-making within the context of a developing
economy—a region often underrepresented in digital transformation literature. Second, it provides a validated struc-
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tural model that equips organizational leaders with a strategic framework to integrate human-centric SIs alongside
their technological initiatives, preventing the pitfalls of purely technology-driven Al adoption.

Hypothesis Development

Previous studies indicate that Al brings speed, accuracy, and rationality to administrative tasks, reducing bureaucracy
and optimizing choices (Hamdan & Alkhaffaf, 2023; Elliott, 2024). Consequently, Al serves as a critical technological
driver for effective decision-making. Therefore, we propose:

H1: Artificial Intelligence has a significant positive impact on administrative decision-making in Jordanian telecom-
munications companies.

Similarly, SI ensures that technological adoption remains human-centered, addressing socio-technical dynamics and
organizational sustainability (Kim et al., 2022). Combining AI with SI ensures that decisions are not only data-driven
but also ethically and socially aligned. Therefore, we propose:

H2: SI has a significant positive impact on administrative decision-making in Jordanian telecommunications compa-
nies.

METHODOLOGY

Research Design and Approach

The study utilized a quantitative, cross-sectional research design. A cross-sectional research design was appropriate
because the study aimed primarily to test a priori hypotheses and to measure the relationship of some clearly defined
independent and dependent variables (Creswell & Creswell, 2017). The quantitative research paradigm provides
researchers the opportunity for statistical analysis and objective evaluation of numerical data for determining the
magnitude and significance of Al and SI effects on administrative decision-making. In a cross-sectional research
design, the data collection occurs at one point in time, which allows the researcher to obtain a timely snapshot of the
perceptions and practices of the target organizations. In this study, a survey research methodology was used to obtain
standardized data from a large, widely dispersed group of managers, which is considered the most practical method
in conducting quantitative research to establish a connection for statistical modeling and analysis.

Population and Sampling Procedure

The target population for this study comprised all administrative managers at various hierarchical levels within the
three principal telecommunications companies operating in Jordan: Zain, Orange, and Umnia. Based on data from
the Telecommunication Regulatory Commission of Jordan (2024), this population is estimated to be approximately
2,500 individuals.

Given the significant logistical and access-related constraints inherent in securing a comprehensive sampling frame
from competing commercial entities, a non-probability convenience sampling technique was employed. While this
method limits the statistical generalizability of the findings to the entire population, it was the most feasible approach
for accessing this hard-to-reach group and provides valuable, indicative insights into the phenomena under investiga-
tion. A total of 420 questionnaires were distributed electronically to managers who were accessible to the researcher.
Of these, 319 were returned complete, resulting in a response rate of 76% and yielding a final sample size (n=319).
This sample size comfortably exceeds the minimum requirement of 246 participants needed to achieve a 95% confi-
dence level with a 5% margin of error, as determined by a preliminary power analysis (Cohen, 1992; Krejcie & Morgan,
1970), thus ensuring sufficient statistical power for the intended analyses.

Data Collection Instrument

The primary data collection instrument was a structured, self-administered questionnaire. The measurement scales
for the study’s core constructs were adapted from the validated instrument originally developed by Bokhari and
Myeong (2022). These specific scales were selected because they demonstrated highly robust psychometric prop-
erties in the original research, including excellent internal consistency (Cronbach’s « > 0.85) and strong construct
validity. While Bokhari and Myeong (2022) utilized these scales to examine public smart-city services in a devel-
oped nation, the current study uniquely adapts them to evaluate corporate administrative decision-making within
the private telecommunications sector of a developing economy (Jordan).

Because the original scales were developed in English, the questionnaire underwent a rigorous forward and back-
ward translation process into Arabic to ensure linguistic and conceptual equivalence for the local respondents. The
instrument was structured into two primary sections. The first section collected demographic information, including
participants’ gender, age, educational attainment, monthly income, and years of professional experience. The second
section employed a five-point Likert scale (ranging from 1 = Strongly Disagree to 5 = Strongly Agree) to measure the
latent variables. Specifically, administrative decision-making was evaluated using a five-item scale focusing on the
integration of new technologies and analytical evaluation. Al was assessed via a five-item scale measuring perceived
trustworthiness and adoption, while SI was captured through a four-item scale reflecting alignment with social en-
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trepreneurship and community welfare. Furthermore, a pilot test was conducted with a small group of 15 managers
(excluded from the final sample) to assess the clarity and comprehensibility of the Arabic items. Feedback from the
pilot test led to minor refinements in wording to enhance clarity before final distribution via an online Google Form.

Data Analysis Procedure

Upon the completion of data collection, the responses were systematically coded and analyzed using the Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS) Version 25, alongside AMOS for advanced structural modeling. The analyti-
cal procedure commenced with a rigorous preliminary screening phase to address any missing values, identify uni-
variate and multivariate outliers, and confirm adherence to the fundamental assumptions of multivariate analysis.
Following this data cleaning process, descriptive statistics—including means, standard deviations, frequencies, and
percentages—were calculated to profile the demographic composition of the sample and summarize the central ten-
dencies of the core constructs. To establish the psychometric robustness of the measurement instrument, reliability
was evaluated using Cronbach’s Alpha, ensuring all scales exceeded the standard 0.70 threshold. Construct validity
was then rigorously tested utilizing both Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA),
with data suitability confirmed via the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure and Bartlett’s Test of Sphericity. Finally,
to evaluate the research hypotheses and determine the predictive impact of Al and SI on administrative decision-
making, Structural Equation Modeling (SEM) was deployed. This advanced technique was selected as it allows for
the simultaneous testing of structural paths while effectively accounting for measurement errors, providing a highly
robust validation of the proposed theoretical model.

FINDINGS

Demographic Profile of the Sample

The final sample consisted of 319 administrative managers from Jordan’s telecommunications sector. The sample
exhibited a well-balanced gender distribution (50.2% male and 49.8% female), a varied age distribution with the
largest cohort being 37-42 years (28.2%), and a predominant educational level of a bachelor’s degree (33.2%). A
summary of the demographic characteristics is provided in Table 1.

Table 1. Demographic Characteristics of Respondents (n=319)

Variable Category Frequency Percent
Gender Male 160 50.2
Female 159 49.8
Age 20-28 83 26.0
29-36 77 24.1
37-42 90 28.2
43-52 69 21.6
Education High School 49 154
Diploma 48 15.0
Bachelor 106 33.2
Master 60 18.8
PhD 56 17.6
Income < $500 60 18.8
$500-$1,000 173 54.2
$1,001-$1,500 48 15.0
$1,501-$2,000 26 8.2
$2,001-$2,500 12 3.8
Years worked in the company Less than 12 months 66 20.7
1-5 years 74 23.2
6-10 years 60 18.8
11-15 years 67 21.0
More than 15 years 52 16.3
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Descriptive Statistics

According to the data in Table 2, the extent of decision-making in telecommunications companies in Jordan ranges
between 2.94 and 3.06, where the highest result was at the DM4 level (3.06 + 1.076), and the lowest result was at
the KV1 level (2.94 4+ 1.171). The extent of Al in telecommunications companies in Jordan ranges between 2.96 and
3.02, where the highest result was at the YP4 level (3.02 + 1.225), and the lowest result was at the YP5 level (2.96 +
1.158). The extent of SI in telecommunications companies in Jordan ranges between 2.95 and 3.02, and the highest
percentage was SI1 (3.02 + 1.168) and the lowest percentage was Si4 (2.95 + 1.209). Furthermore, the skewness and
kurtosis values for all items fell well within the acceptable range of -2 to +2, confirming univariate normality (George
& Mallery, 2010).

Table 2. Descriptive Statistics, Skewness, and Kurtosis Analysis

Code Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis Level of Importance
DM1 2.94 1171 -0.15 -0.85 Medium
DM2 2.98 1.145 -0.12 -0.90 Medium
DM3 3.01 1.157 -0.08 -0.75 Medium
DM4 3.06 1.076 -0.20 -0.60 Medium
DM5 2.96 1.173 -0.10 -0.80 Medium
Decision Making 2.99 1.86994 -0.14 -0.78 Medium
All 2.98 1.179 -0.05 -0.95 Medium
Al2 3.00 1.120 -0.18 -0.82 Medium
Al3 2.98 1.201 -0.11 -0.88 Medium
Al4 3.02 1.225 -0.22 -0.71 Medium
A5 2.96 1.158 -0.09 -0.92 Medium
Artificial Intelligence ~ 2.98 1.93044 -0.13 -0.86 Medium
SI1 3.02 1.168 -0.19 -0.74 Medium
SI2 2.96 1.127 -0.14 -0.81 Medium
SI3 2.96 1.101 -0.16 -0.89 Medium
Sl4 2.95 1.209 -0.07 -0.93 Medium
Social Innovation 2.97 1.92951 -0.15 -0.84 Medium

Reliability and Validity

A rigorous assessment of the measurement instrument’s psychometric properties was conducted to ensure its relia-
bility and validity.

Internal consistency was evaluated using Cronbach’s Alpha. As presented in Table 3, all scales demonstrated strong
internal consistency, with coefficients comfortably exceeding the accepted threshold of « = 0.70 (Hair et al., 2010).

Table 3. Reliability Analysis (Cronbach’s Alpha)

Scale Number of Items Cronbach’s Alpha («)
Administrative Decision-Making 5 0.817
Artificial Intelligence 5 0.850
Social Innovation 4 0.822

Factor Analysis

To assess construct validity, an initial EFA confirmed the underlying three-factor dimensionality of the data. Subse-
quently, a CFA was performed to validate the measurement model, extract standardized factor loadings, and compute
the Average Variance Extracted (AVE).

Preliminary checks confirmed the data’s suitability for factor analysis, with the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure
of sampling adequacy at 0.969 (excellent) (Kaiser, 1974) and a significant Bartlett’s Test of Sphericity (x* (91) =
2388.629, p < .001) (Field, 2013).

The CFA results, presented in Table 4, show that all items loaded strongly onto their respective latent constructs.
Strong convergent validity was established, as factor loadings were well above the 0.70 threshold (Hair et al., 2010),
and the AVE values for each construct successfully surpassed the recommended 0.50 benchmark (Fornell & Larcker,
1981; Cheung et al., 2024).
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Table 4. Confirmatory Factor Analysis (CFA): Standardized Loadings and AVE

Construct Item Code Loading AVE

Smart Decision Making 0.869
Telecommunications companies use new technologies in decision-making processes instead of old methods. DM1  0.62
Telecommunications companies collect a lot of data about emerging opportunities to provide better servicesto DM2  0.72
customers.

Telecommunications companies are optimistic about finding good solutions for the public when facing difficult DM3  0.64
situations.

Telecommunications companies evaluate all available alternatives in decision-making processes. DM4  0.84
Telecommunications companies make timely decisions without delay when the need arises. DM5 131

Artificial Intelligence 0.791
Information from the artificial intelligence science community is trustworthy in the telecommunications sector. ~ All 1.04
The artificial intelligence science community has a significant influence on the telecommunications sector. AI2 0.94
Thave a lot of confidence in the artificial intelligence science community in the telecommunications sector. AI3 0.91
Artificial intelligence is contributing to unemployment in my country. Al4 0.40
Telecommunications companies should use Al for their services. Al5 0.74

Social Innovation 0.702
Social entrepreneurship works for the betterment of the community and not to make profits. SI1 0.94
Social economy has the primacy of individuals and social objectives over capital. SI2 0.61
Local and regional development helps to raise the living standards of people in urban areas. SI3 0.58
Design thinking guides the decision/policy makers in telecommunications companies to plan better. SI4 1.07

Although Al4 showed a relatively low loading (0.40), the item was retained because indicators with loadings between
0.40 and 0.708 are not automatically deleted; rather, retention may be justified when the item contributes essential con-
ceptual breadth and preserves content validity. In this study, Al4 reflects the perceived unemployment implications
of AI, which is theoretically salient in developing-economy settings and therefore important to the substantive mean-
ing of the construct. In contrast, the standardized loadings exceeding 1.0 for DM5, All, and SI4 were interpreted
as Heywood cases. Prior SEM research notes that such estimates may arise because of sampling fluctuations, high
inter-item correlations, or localized model misspecification. Accordingly, these items were retained to maintain the
conceptual completeness of the scales (Hair et al., 2022; Dillon et al., 1987; Kim et al., 2016).

Furthermore, discriminant validity was established using the Fornell-Larcker criterion (Fornell & Larcker, 1981). As
presented in Table 5, the square root of the AVE for each construct (the bolded values on the diagonal) is strictly
greater than its highest correlation with any other latent construct, confirming that each variable represents a distinct
theoretical concept.

Table 5. Discriminant Validity (Fornell-Larcker Criterion)

Construct 1 2 3
1. Decision-Making 0.932

2. Artificial Intelligence 0.853 0.889

3. Social Innovation 0.750 0.720 0.837

Following the EFA, a CFA was conducted to formally test the fit of the proposed three-factor measurement model.
The goodness-of-fit indices, shown in Table 6, demonstrate an excellent fit between the model and the observed data.
The CMIN/df ratio of 1.59 is well within the acceptable range of 1.00-5.00. The incremental fit indices (NFI = 0.93,
TLI = 0.92, CFI = 0.98) all exceeded their respective thresholds, and the absolute fit index (RMSEA = 0.05) was below
the 0.08 benchmark for a good fit (Hu & Bentler, 1999; Kline, 2015). These results collectively confirm the validity and
structural integrity of the measurement model.

Table 6. Goodness-of-Fit Indices for the Measurement Model

Index Model Result Threshold Annotation
CMIN/df 1.59 1.00-5.00 Fit
NFI 0.93 > (0.80 Fit
TLI 0.92 > 0.90 Fit
CFI 0.98 > 0.90 Fit
RMSEA 0.05 < 0.08 Fit

Hypothesis Testing

Prior to conducting inferential statistical tests, the data for the core constructs were assessed for normality, a key as-
sumption for parametric tests like Pearson correlation and multiple regression. Normality was evaluated through
visual inspection of histograms and an examination of skewness and kurtosis statistics. Visual inspection of the his-
tograms for all three variables revealed distributions that closely approximated the characteristic bell shape of a nor-
mal curve (Figure 1). Furthermore, the skewness and kurtosis values for all variables were well within the acceptable
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range (typically between -2 and +2), indicating no severe deviations from normality. Based on these assessments, the
data were deemed sufficiently normal to proceed with the planned parametric analyses.

= Hermal

Mean =250
Sid. D = 53
Hean = 23 H=318

1m0 200 3o ato 500

Decision Making Artificial intaligence

=== Hormal

40 Wagn = 297
Std.Day. - 63
-3

=
500

Social Innovation

Figure 1. Histograms of Core Constructs Demonstrating Normal Distribution

With the measurement model validated, the analysis proceeded to hypothesis testing. A Pearson correlation analysis
was conducted first (Table 7), revealing strong, positive, and statistically significant relationships between all core
constructs (p < .01).

Table 7. Pearson Correlation Matrix

Variables Decision  Artificial Social
Making Intelligence Innovation

Decision Making 1

Artificial Intelligence ~ 0.853** 1

Social Innovation 0.750** 0.720** 1

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Structural Equation Modeling and Hypothesis Testing

To formally test the predictive influence of Al and SI on Administrative Decision-Making, Structural Equation Mod-
eling (SEM) was conducted. As contemporary socio-technical research frequently involves complex relationships
between latent variables, SEM provides a more robust analytical framework than traditional regression by simultane-
ously evaluating structural paths and accounting for measurement errors.

The structural model demonstrated a strong fit to the data (x2/df = 1.62, CFI = 0.97, TLI = 0.96, RMSEA = 0.048). The
path analysis results, summarized in Table 8, indicated that the structural model accounted for a substantial 76.4% of
the variance in administrative decision-making (R2 = .764), demonstrating a very strong predictive capacity.

The path coefficients provided robust support for both study hypotheses. In direct support of H1, Al emerged as a
highly significant positive predictor of Administrative Decision-Making (p = 0.528, p < .001). Similarly, supporting
H2, SI was also found to be a significant positive predictor of Administrative Decision-Making (p = 0.324, p < .001).
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Table 8. Structural Path Model Results

Hypothesis  Structural Path B S.E. CR. p Decision

H1 Al - Decision-Making 0.528 0.045 11.392 < .001 Supported

H2 Social Innovation — Decision-Making 0.324 0.045 6.982 < .001 Supported
CONCLUSION

The main goal of this research was to explore the combined effect of Al and SI on administrative decision-making
within the Jordanian telecommunications industry. This research makes a significant contribution to the evolving dis-
course on digital transformation by demonstrating that technological capability and social responsibility are mutually
reinforcing rather than mutually exclusive.

Theoretical Implications

By studying both of these significant organizational drivers in a single empirical model, our study has addressed a
major gap in the socio-technical literature. The findings provide strong empirical support for our main thesis: both
Al (B = .528) and SI (p = .324) are significant positive predictors of better administrative decision making and both
demonstrate that you produce better outcomes when you use an integrated approach.

The empirical evidence from this study underscores that the modernization of administrative decision-making in Jor-
dan’s telecommunications sector relies on a dual-engine approach: technological capability and social responsibility.
The strong predictive power of Al (p= .528) implies that as telecom companies increasingly adopt smart algorithms,
they are significantly enhancing their ability to process vast amounts of subscriber data, optimize network resources,
and automate routine administrative tasks, thereby reducing human error and operational costs. However, the signif-
icant positive impact of SI (p= .324) highlights a critical reality: technology alone is insufficient for holistic organiza-
tional success. The core meaning of these findings is that effective administrative decision-making is fundamentally
a socio-technical process. Decisions must not only be analytically sound and data-driven (via AI) but also ethically
aligned, human-centric, and beneficial to the broader community (via SI).

The findings confirmed that Al is a core component in modernizing administrative functions, a finding that is consis-
tent with the emerging body of literature. The strong positive relationship in this study supports the use of Al from the
work of Alshadoodee et al. (2020) who found a positive relationship with Al and decision support systems, as well,
Aloqaily and Rawash (2022) found that Al significantly impacted human resources processes. Our results expand
on these assertions in empirical terms for those elements that are within the scope of high-technology telecommuni-
cations, whereby the benefits to an organization are the capacity to utilize processes driven by big data and complex
algorithms (Duan et al., 2019). Likewise, the benefit of Al on decision making is yet another corroboration for Al
Makramy et al. (2022) findings in healthcare, with the implication that the advantages experienced from Al systems
(e.g., Expert Systems, Neural Networks) enhancing negotiation processes can be generalized across other sectors.

However, the considerable effect of SI presents a more complex and less straightforward scenario, with the micro- and
macro-value of SI demonstrating that decision making is not exclusively a function of technology. This work illustrates
that a clear bout with stakeholder needs and the well-being of society, the underlying values of SI, operation factors
shared across this study and the healthcare study lead to an even greater impact on administrative efficacy. This
advances beyond an operating perspective and toward a request for researchers to conduct studies to unveil hidden
influences on the implementation of Al (Pietronudo et al., 2022). Identifying SI contributes to the substantive socio-
technical lens that has largely not been explored (Bokhari and Myeong, 2022).

While the assessment indicates the potential of Al for transformation, a prudent discussion also explores the chal-
lenges. Caution must be exercised around Al in decision-making contexts without first considering the potential
negative outcomes. Al algorithms, if trained on biased data can also exacerbate social inequality Harari et al. (2024).
Despite the operational potential, the deep learning models used, both supervised and unsupervised, will be seen as
risky, given the black box nature increases complexity and opacity which is detrimental to transparent and explain-
able decision-making processes and in particular will undermine confidence where the stakes are higher (e.g., justice
context) whereby detrimental outcomes will not only destroy confidence but could also remove legitimacy (Hassija
et al., 2024). Additional risks also include continuing escalation of human deskilling and reliance on automated sys-
tems also risk critical thinking (Daniloaia & Turturean, 2024), and systems being targeted using adversarial attacks
that compromise security (Hu et al. 2021). Therefore, the practical implication for managers is that Al should be
implemented alongside a structured governance approach to ensure transparency, fairness, and security.

Practical Implications

Practically, these results have profound implications for telecom executives and policymakers in Jordan (such as those
at Zain, Orange, and Umniah).

First, as these organizations aggressively implement Al-driven systems to align with Jordan’s 2020 national Al strategy,
they must simultaneously embed SI principles into their corporate governance. This implies a necessary shift from
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a purely profit-driven, tech-centric model to a socio-technical framework. In practice, this means AI deployments
must be transparent, fair, and specifically designed to enhance human capabilities and community welfare rather
than simply automating jobs away.

Second, the findings imply a need to overhaul human resource strategies. If Al and SI are both critical to decision-
making, organizational training programs must reflect this dual requirement. Employees need not only digital literacy
to work alongside Al algorithms but also continuous training in design thinking, social entrepreneurship, and ethical
decision-making.

Ultimately, the implication of this integrated approach is that by synergizing Al and SI, Jordanian telecommunications
companies can mitigate the ethical risks of black box algorithms, build greater trust with the public, and achieve a
sustainable competitive advantage that successfully balances operational efficiency with societal value.

Limitations and Future Research

There are several limitations associated with the research presented here. First, the use of a non-probability conve-
nience sample confines the statistical generalizability of the findings despite the limitation being unavoidable and
based on access. Second, the cross-sectional design captures a moment of Al integration; it does not imply causality
and, it does not show, the change or dynamic evolution of Al integration over time. Future research should explore
probability sampling and longitudinal designs to strengthen the findings presented here. Third, self-report data
brings the limitation of possible response bias. A mixed-methods design with qualitative interviews would have
produced richer, more contextualized findings.

In summary, this research provides considerable empirical evidence that the future of effective administrative decision-
making is not a choice between technology and social responsibility, but rather figuring out how to strategically blend
the two together. For executives in the telecommunications industry and beyond, this research signals that the most
effective way forward is strategically planning for the use of Al through an ethical framework of SI, in order to achieve
sustainable organizational success and governance in the future. Finally, this work presents several opportunities for
future work. The present work utilized a quantitative methodology, yet another avenue that appears logical is to use
a mixed methodology. For example, complementing quantitative work with qualitative methods such as interview
studies or case studies could be used to develop a more thoughtful and robust understanding of the practical issues
and processes through which managers are navigating the dual integration of Al and SI as organizing principles in
their ongoing decision making.
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MAKALE BILGISI Ozer
Makale Gegmisi: Soguk Savag'in sona ermesi ve sistemik tehdit algilarinin ortadan kalkmasiyla, Tiirk dis politikasinda kimliksel arayislar ve proak-

tif yonelimler 6n plana gikmaya baglamustir. Bolgesel giig boslugu; Yeni-Osmanlicilik, Avrasyacilik ve Islameilik gibi dis politika

Bas. tarihi: 29.05.2026 tasavvurlarim giindeme getirmistir. Bu stiregte Tiirkiye, Balkan devletlerinin bagimsizlik ve liberallesme siireglerini desteklemistir.

Balkan devletlerinin uluslararas: orgiitlerle (NATO, AB ve IKO) entegrasyonunda sorumluluk iistlenen Tiirkiye, lider diizeyinde

Kabrul tarihi: 25.06.2026 gelistirilen sdylemlerle tarihsel-kiiltiirel baglara dikkat ¢ekmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye'nin Balkan politikas1 yumusak gii¢ eks-
abul tarihi: 29.06. " . " .
eninde sekillendirilmistir. Ozellikle TIKA, TURKSOY, KEI ve TRT Avrasya gibi kurumlar aracihigiyla bolgesel etkilesim artmus,

ogrenci degisim programlar1 ve kiiltiirel is birlikleri tesvik edilmistir. 1990’larin ortalarindan itibaren ise Balkan devletleriyle

Yaym tarihi: 30.06.2026 Serbest Ticaret Anlagmalari imzalanmustir. Bu dogrultuda gelisen ekonomik iligkiler siyasi ve kiiltiirel iliskilere de yansimustir. Bu

derinlesme stireci 2002 sonrasinda ise turizm basta olmak tizere egitim ve sosyo-kiiltiirel alanlardaki iliskilerin gelistirilmesine poz-
Anahtar Kelimeler: itif etkide bulunmustur. Bu ¢aligma, Soguk Savas sonrast dénemde Tiirkiye'nin Balkanlar politikasindaki déntigiimii neofonksiy-

onalizm (spill over-yayillma) ve insacilik kuramlar: gergevesinde; kantitatif verileri analitik-agiklamaci bir yontemle inceleyerek ele
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Diplomasi, Yumusak Giig, kiiltiirel diplomasi alanlarina sigradig1 varsayilmakta ve ekonomik iligkilerin sosyo-kiiltiirel alandaki derinlesmenin ana belirleyi-
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GIRIS

Tirk dis politikasinda Balkanlar1 énemli kilan ii¢ temel unsur bulunmaktadir. Birincisi, kiiltiir ve kimliktir. Tiirk
azinliklari, din, dil ve ortak tarih konularimi bu baslik altinda degerlendirmek miimkiindiir. Ikincisi, Ttirkiye-AB
ticaretinde ve eneriji transferinde Balkanlarin bir gecis giizergah1 konumunda olmasidir. Ugiinciisti, jeopolitik neden-
lerle bolgenin siyasi, glivenlik ve askeri agidan stratejik bir alan olmasiyla ilgilidir. Ancak 1990’lara kadar Tiirkiyenin
aktif ve etkili bir Balkan dis politikasinin olmadig: goriilmektedir. Bu gercevede 1990’a kadar Tiirkiye'nin Balkan dis
politikasinin éniinde engel olan ii¢ parametre bulunmaktadir. Birincisi, kimlik ve ideolojidir. Nitekim Balkan devlet-
lerinin (Yunanistan harig) sosyalist devlet kimligini benimsemesi; liberal bir devlet kimligi benimseyen Tiirkiye nin
ikili iligkilerinde ideolojik ve kimliksel zorluklar ortaya ¢ikarmustir. Tkincisi gii¢-kapasite arasindaki uyumsuzluktur.
Oyle ki Tiirkiye'nin kiiciik 6lcekli bir gii¢ olmasi, bélgenin ise biiyiik giic rekabetine sahne olmasi; Balkanlar ile kuru-
lacak iligkilerin ilerletilmesine engel teskil etmistir. Ugiinciisii ise Yunanistan ve Bulgaristan ile yaganan sorunlardan
kaynaklanmaktadir. Soguk Savas sonras: bu engellerden ilk ikisinin asildig goriilmektedir. Ancak Tiirkiye'nin i¢
giivenlik sorunlari, koalisyon hiikiimetleri ve askeri sinifin dis siyasetteki etkinligi aktif bir Balkan politikasinin uygu-
lanmasini zorlagtirmigtir.

Soguk Savag sonras1 Balkan devletlerinin liberallesmeye baslamasiyla es zamanli olarak Tiirkiyenin bolge ile olan il-
iskilerinin seyrinin degismeye basladig1 gériilmektedir. SSCB ve Yugoslavya sonrasi bolgedeki gii¢ boslugu iliskilerin
derinlestirilmesi i¢in bolge dis1 aktorlere firsat sunmustur. Ayni zamanda Tiirkiye nin statiikoculugu terk etmesi ve
Baticilik kimligine alternatif kimlik arayisi iliskilerin ilerletilmesine katki saglamistir. Nitekim 1990 sonras: Tiirk dis
politikasinda Yeni-Osmanlicilik, Avrasyacilik ve Islamcilik tasavvurlar tartismaya agilmistir. Sonrasinda ise bu giig
boslugu Yeni-Osmanlicilik kimliginin uygulanabilirligini giiglendirmistir. Oyle ki Tiirkiye, Bosna Hersek ve Make-
donya’da biiytikelgilik acan ilk devlet olmustur. Bu minvalde bolge devletlerinin self determinasyon siireci ayni za-
manda barigin ingast siireci askeri gergevede desteklenmistir. Turgut Ozal'in gabalariyla Arnavutluk’un IKO'ye iiye
olarak kabul edilmesi bu duruma 6rnek teskil etmektedir.

Lider diizeyinde “Adriyatik’ten Cin Seddi'ne Tiirk diinyas1”, “Tiirkiye'nin giivenligi Bosna’dan baglar” ve “Tiirk
Yiizyili” soylemleriyle Balkan dis politikasinin genel muhtevasi sekillenmeye baglar. Bolge iilkelerine ekonomik
yardimlar verilir. Karsilikli 6grenci degisim projeleri baslatilir. Diplomatik temsilcilik sayis1 karsilikli olarak artirilir
(Oran, 1996, s. 55). Ozellikle Arnavutluk, Makedonya ve Bosna Hersek ile ikili iliskiler askerd, ticari ve siyasi olarak
ilerletilir, bu gelismeler ikili anlasmalar ile garanti altna alinir. Tiirkiye, 1995'te Bosna Hersek ve Hirvatistan, 1997'de
Slovenya, 2002'de Karadag, 2008’de Kosova ile ortak is konseyi anlagmalar1 imzalar (Karakus, 2024: s. 145). Ni-
hayetinde bu iligkiler bolge devletleri ve Tiirkiye arasindaki dis ticaret hacmini artirir.  Ancak Tiirkiye'nin i¢ poli-
tikadaki sorunlar: dis politikanin uygulanabilirligini zayiflatir. Bu duruma ragmen ticari iliskilerdeki ilerleme diger
alanlara ve sektorlere yayilma (spill over) etkisi gosterir.

Tiirkiye ve Balkanlar arasindaki ekonomik gelismeler, bolge iilkeleriyle olan kiiltiirel iligkilerin de derinlesmesinde
etkili olur. Oyle ki “TIKA'min 2002'de 12 olan ofis say1s1 2011'de 33’e, 2012’de ise 63’e” ¢ikarilir (TIKA, 2026). Balkan-
larda YEE (Yunus Emre Enstitiisii), TMV (Tiirkiye Maarif Vakfi), TURKSOY ve YTB (Yurtdis: Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Bagkanlig1) gibi kurumlar temsilcilik sayisini giderek artirir. Nitekim YEE, “tiim temsilciliklerinin ytizde
%25’ini Balkanlarda agar” (Karakus, 2024: s. 167). Bu yatirimlar Balkanlardan Tiirkiye'ye yiiksek 6grenim amaciyla
gelen kisi sayisinin artmasini yardimer olur. Nihayetinde 2024'te Tiirkiye’de egitim alan Balkan kokenli 6grenci sayis1
9.330’a yiikselir. Benzer bir artis kardes belediye sayisinda da goriiliir. Oyle ki 2024’te Tiirk belediyelerinin Balkan-
lardaki kardes belediye sayist 409'a ¢ikar. Nitekim ayni gelisme turizm alaninda da yasanir. Balkan devletlerinden
Tiirkiye’ye gelen ziyaretgi sayis1 2021’de 2 milyonken 2025’te 6 milyona yiikselir (T. C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
2026).

Bu ¢alisma, Soguk Savas sonras: Tiirkiye'nin Balkan politikasinin degisen muhtevasini odaga almaktadir. Buradan
hareketle ¢alisma, Ttirkiye'nin Balkan devletleriyle imzaladig) ticari anlagmalarin diger alanlara da (turizm, sosyo-
kiiltiirel, askeri, egitim vs.) yayilarak gelistigi varsayimina dayandirilmistir. Tiirkiye-Balkan iliskilerine dair kantitatif
veriler analitik-aciklamaci bir yontem ile analiz edilmis, degisen iliskilerin ontolojisi uluslararasi iliskiler ve iktisat
kuramlari ile agiklanmuistur.

KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

Spill Over ve Yumusak Giic iliskisi

Aktorlerin dis politikalarmin anlamlandirilmasia yardimci olan kuramlar; karar alma siireglerine, uluslararasi
sistemin yapisina ve dis politika amaglarina dair éngoériide bulunmaya yardimci olmaktadir. Buradan haraketle
Tiirkiye'nin Balkanlar ile olan iliskilerinin degisen dogasini aciklamak ve mevcut durumun analizi i¢in spill over ve
yumusak gii¢ kavramlari tercih edilmistir. Nitekim Soguk Savas stirecinde karsilikli iliskilerin genel ¢ercevesinin be-
lirleyen temel unsurun ideoloji ve devlet kimligi oldugu goriilmektedir. Oyle ki iki kutuplu sistemin yapisindan kay-
naklalanan sinirh iligkiler, sosyalist ve liberal devlet kimligine sahip aktorlerin etkilesimlerini sinirlandirmistir. Soguk
Savas sonrasi ise Dogu Bloku dagilmis, sosyalist devlet kimligine sahip aktorlerin liberallesme stireci baglamustir.
Dogu Blok'undaki iktisadi durgunluk ve refah yetersizligi eski tiyeleri yeni bir kimlik arayisina itmistir. Bu vesi-
leyle Bloklara olan aidiyet duygusu azalmus, is birligi 5nem kazanmis; demokrasi, insan haklari, serbest ticaret, pazar
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ekenomisi ve ozellestirmeler giindeme alinmistir. Sosyalist devlet kimligine sahip Balkan devletleri (Makedonya ,
Bulgaristan, Arnavutluk, Romanya, Hirvatistan, Slovenya, Bosna Hersek, Sirbistan) liberal devlet kimligini 6ncelem-
eye baslamistir. “Uluslararasi sistemle biitiinlesme siireci, bu devletlerin diger tilkelerle iliskilerini gelistirmeleri igin
onemli bir safha olmustur. Nihayetinde bu iliskiler sayesinde karsilikli bagimlilik artmis ve sosyal iliskilerin gelistir-
ilmesine imkan tanimistir.

Iki kutuplu uluslararasi sistemin temel yapisini agiklayan ve sundugu 6nermeler nedeniyle liberalistler ile catisan re-
alist kuramlar; uluslararas: iliskilerde devleti temel aktor olarak gormekte, savas ve giivenlik disindaki gitindemeleri
(saglik, kiltir, iklim, ekonomi vb) algak/diistik (low) politika (politics) oldugunu varsaymaktadirlar (Ari, 2017;
Kaufman, 2022; Roskin ve Nicholas, 2014). Bu baglamda realistler aktorler aras: iliskileri sifir toplamh olarak kabul
etmekte, giic miicadelesini is birliginden daha 6ncelikli oldugunu ileri siirmektedirler (Gozen, 2014: 166-168). Iki
kutuplu sistemin yapisina dair tutarli 6nermeler sunan realistlerin, Soguk Savas sonras: diizeni agiklamakta zor-
landiklar: goriilmektedir. Nitekim bu varsayimlara karsit olarak liberal kuramcilar, uluslararasi sitemin yapisinin sifir
toplamli olmadigiru ileri stirmekte, devletin uluslararas: iliskilerin temel aktorii olma vasfini yitirdigini varsaymak-
tadir (Rosecrance, 2001; Nye, 2005). Buradan haraketle liberaller devletlerin temel giindeminin giivenlik, gii¢ ve savas
olmadigini varsaymakta; yiiksek ve algak politika arasindaki ayrimi ise red etmektedirler (Nye, 2005: 17). Bu tartisma
ayni zamanda farkli kuramlarin ortaya ¢ikmasina vesile olmus, uluslararas: sistemin degisen yapzisi farkli analizlerin
yapilmasini gerektirmistir. Nihayetinde liberalizmden etkilenen karsilikli bagimlilik, yeni-liberalizm, entegrasyon,
islevselcilik, yeni islevselcilik (neofonksiyonalizm), cogulculuk ve kiiresellesme gibi kuramlar; “uluslararasr iligkileri
yeniden ele alarak ve farkli degiskenleri g6z 6niinde bulundurarak analiz etmislerdir.” (Karakus, 2024: 35). Ernst
B. Haas'in (1961) AT'nin (Avrupa Topluluklari) biitiinlesme stirecini agiklamak tizere kullandi8: spill over kavramu,
catisan Avrupa devletlerinin teknik alanda baglattig1 is birliginin diger alanlara nasil yayildigini ortaya koymaktadir.
Haas (1961) biitiinlesme sonrasi ortaya ¢ikan refahin teknokratlar: ve gikar gruplarin hiikiimetleri baskilayacigina
ve daha fazla entegrasyonu tesvik edecegine dikkat ¢ekmektedir. Bu gercevede AKCT nin (Avrupa Kémdiir ve Ce-
lik Toplulugu) ortaya ¢ikisinda etkili olan sektorel is birliginin ortak pazar ve giimriik birligi siirecine de yayildig:
goriilmektedir. Nitekim bu siirecte sosyalist ve liberal tiim zit goriislere ragmen ekonomik entegrasyon siirecinin
siyasal alana da yayildig: goriilmektedir. Haas (2004) tiim bu siireci “siyasi otoritenin zayiflig1 ve bir gii¢ merkezi
olusturma istegi nedeniyle ekonomik entegrasyonu tercih etmesi” seklinde 6zetlemektedir. Nitekim AB’nin uluslar
tistli (supranasyonal) bir yap1 olarak ortaya ¢ikisi da bu varsayima dayandirilmaktadir. Bu gercevede neofonksiyon-
alist kuramcilar teknik alanda baslayan bir is birligi siirecinin siyasi alanlara da (siyasi yayilma/political spill over)
yayilacagini ileri siirmekte, boylelikle ortak politikalarin belirlenmesiyle karsilikli 6diin verme ve uyum siirecinin hi-
zlanacagina dikkat ¢cekmektedirler. Nihayetinde ise sosyal iliskilerin gelisecegi ve iletisim kanallarmin gesitlenecegi
varsayilmaktadir. Dolayisiyla yapilar arasindaki karsilikli bagimlilik miktarinin da artacag ileri stirtilmektedir (Haas,
1961: 366).

Haas, ulus iistii yapmin etkinliginin ve gii¢ kapasitesinin artmasiyla bu yap igindeki devletlerin 6zerk karar alma
stireclerinden feragat edecegini ileri siirmektedir (Haas ve Schmitter, 1964). Benzer sekilde Emitai Etzioni, spill over
kavramu yerine “take off” kavramsallastirmasiyla aynu stireci agiklamaktadir. Etzioni, Haas'dan farkli olarak stirecte
disardan destegi elzem olarak gérmekte, bu cercevede AB'nin biitiinlesme siirecinde Marshall Plani'nin islevselligine
dikkat cekmektedir (Karakus ve Ayhan, 2024; Mitrany, 1948). Mitrany ise karsilikli bagimhilik siire¢lerine dikkat
cekerek gelisen entegrasyon ve iligkilerin; “bilgi, deneyim ve kaynaklarin paylasimi ile devam edecegini” varsaymak-
tadir (Mitrany, 1953: 16). Mitrany (1965) bu dallanma siireci sonrasi elde edilen kazang unsurunun aktorleri diger
alanlarda da is birligine itecegini belirtmektedir.

Uluslararasi sitemin yapisinin degistigi Soguk Savas sonrasi yeni diizende farkli degisken ve parametrelerin 6n
plana ¢iktig1, yeni bir analiz diizeyinin belirlenmesi gerektigi inanci; kuramsal tartismalar1 da beraberinde getirmistir.
Nitekim Soguk Savas sonrasi devlet dis1 aktorlerin karar verme stirecine olan etkisinin artmasi, tehditlerin gesitliligi,
kiiresel sorunlar, tehditlerle ferdi miicadelenin zorlasmasi; yeni bir kuramsal bakis1 elzem kilmistir. Rasyonalist ku-
ram Onermelerinin kiiltiir, dil/s6ylem, din ve kimlik gibi unsurlardan azade varsayimlarda bulundugunu ileri siiren
insacilar, ¢ikarlarin verili olmadigina ve kimlik ile dogrudan iliskili olduguna dikkat ¢cekmektedirler (Karakus ve Ay-
han, 2024). Ayni zamanda rasyonalistlerin anarsik sistem varsayimina karsi ¢ikan insacilar, kimlik ve ¢ikar arasindaki
iliskiye ve anarsinin karsilikli bir bi¢cimde insa edildigine odaklanmaktadirlar. Buradan hareketle sistemi sosyal iligk-
iler sonucu ortaya ¢ikan bir yap1 olarak ele alan insacilar, kimligi “ben ve 6teki arasindaki ayrimi ortaya koyan, kim
sorusunun yanitini veren, ayni zamanda ilgi alanina iliskin fikir veren ve eylemleri anlamlandirmaya yardimci olan ve
ima eden” seklinde tanimlamaktadirlar (Hopf, 1998: 175; Koslowski ve Kratochwil: 216). Nihayetinde ikili aktor ilisk-
ilerine sosyal iliskilerin de dahil edildigi, dil, kiiltiir, din ve kimligin belirleyici oldugu, devlet ¢ikarlarinin etkilesim
ile belirlendigi, ¢ikarlarin verili olmadigini ileri stirtilmektedir (Burchill vd., 2019). Kimligin ¢ikarlar: belirledigini
ifade eden insacilar, uluslararasi iliskilerde devlet dis1 aktorlerin belirleyiciligine dikkat cekmektedirler (Wendt, 1992:
424-425).

Dis politika hedeflerinin gerceklestirilmesinde askeri, fiziki, iktisadi ve jeopolitik giiclin tek basmna yeterli olmamast,
devletleraras1 savaglarin giderek azalmasi; yeni bir gii¢ tanimlamasini ve aract elzem kilmistir. Bu gergevede dis
politika hedeflerinin gerceklestirilmesi igin fiziki gii¢ disinda altarnatifleri giindeme getirmistir. Boylelikle giiciin
olgtilebilir maddi 6zelliklerinin yaninda élgiilemeyen soyut unsurlarin da giindeme alinmasi miimkiin olmustur. Bu-
radan haraketle sert gii¢c unsurlara (ekonomik ve askerf) altarnatif olarak ikna etmeye ve rizaya dayali yumusak
gli¢c kavrami ortaya atilmistir (Nye, 2003). Bu baglamda yumusak gii¢, kiiltiir unsurunu igeren, soyut degerlere
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dayanan, bir aktortin istedigi seyi digerlerinin de istemesini saglayan ve kendisine cazibe olusturan bir muhtevaya
sahiptir (Katzenstein, 1996; Nye ve Welch, 2017). Bir aktoriin insan kalitesi, egitim seviyesinin yaninda sahip oldugu
tarihsel, dinsel, dilsel, kiiltiirel derinlik yumusak gii¢ kapisitesini artiran baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.
Yumusak giictin uygulanmasi ve hedeflerin gerceklestirilmesi noktasindaki en 6énemli aracin ise kamu diplomasisi
oldugu goriilmektedir. Buradan haraketle kamu diplomasisi “bir ¢ikarin gerceklestirilmesi i¢in hedef devletin ka-
muoyuna etkide bulunarak bilgi, kiiltiir ve egitim alanlarindaki faaliyetleri icermektedir” (Nye, 2008: 95).

Bir aktoriin askeri, fiziki, jeopolitik ve iktisadi giicliyle yumusak giicii arasinda bir korelasyon oldugu goriilmektedir.
Buradan haraketle ticari ve iktisadi baglamda biiyiik gii¢ olarak tanimlanan aktorlerin yumusak giic siralamasinda
da iyi bir konumda olduklar1 goriilmektedir. Ornegin, 2025'te ABD, Cin, Birlesik Krallik, Almanya ve Japonya'nin
kiiresel yumusak gii¢ siralamasinda ilk beste olduklar1 goriilmektedir. Tiirkiye ise 26. Siradadir (Brand Finance,
2026). Buradan haraketle artan ekonomik gii¢ ve yumusak gii¢ arasinda dogrusal bir iliski s6z konusudur. Nitekim
Tiirkiye'nin Balkanlarla ile iliskilerindeki ticari iligkilerin gelistirilmesi, kiiltiir, sanat, sinema, turizm, egitim ve sosyal
iligkilerin gelistirilmesinde itici bir gii¢ olmustur. Nihayetinde iktisadi iligskiler yayilma etkisi gostererek iliskilerin
derinlestirilmesinde etkili olmustur.

Cografi Alt Sistem Olarak Balkanlarin Onemi

Balkanlar, ‘Tiirklerin Avrupa topraklar1’, ‘Makedon salatas1’, ‘barut figis1” ve ‘kole {ilkesi” gibi nitelemelerle tasvir
edilmektedir (Mazower, 2017; Fleming, 2000; Defay, 2005; Kologlu, 1993). Ancak Balkanlar, “{izeri sik ormanlar ile
kapl sira daglar” anlaminda gelen ve etimolojik olarak Tiirk¢e bir muhtevaya sahiptir (Stikan, 2001; Jelavich, 2018).
Balkanlar cografi olarak farkli sekillerde tanimlanmakta, sinirlarinin nereden bagladig1 ve nerede bittigi reel poli-
tige ve konjonktiirel gelismelere gore degisiklik arz etmektedir. Ornegin Balkanlarm, tarihsel siire¢ iginde Rumeli,
Gilineydogu Avrupa, Yunan Yarimadasi ve Bat1 Balkanlar seklinde tanimlandig1 goriilmektedir. Ancak Balkan de-
vletlerinin benzer dinamiklere sahip oldugu, tarih, kiiltiir, dil, din ve sosyal agidan benzer 6zellikler tasidigini ifade
etmek miimkiindiir. Bu nedenle Balkanlar cografi bir alt sistem 6zelligi gostermektedir. Buradan hareketle Balkan-
larin hangi devletleri kapsadig1 ya da sinrlarmin nereden baslatilacagindan ziyade biitiinciil bir yaklasimla ile ele
alinmasi gerekmektedir. Nitekim bu ¢alismada Balkanlar biitiinciil bir yaklasimla ele alinmis, incelemede cografi
sinirlar goz 6niinde bulundurulmustur.

Balkanlar, giineyde Akdeniz, kuzeyde Tuna Nehri, batida Adriyatik Denizi, dogu da ise Karadeniz ile cevrelenmekte-
dir (Inalcik, 2006). Buradan hareketle Tiirkiye, Romanya, Italya’y1 da Balkan iilkesi olarak kabul etmek miimkiindiir.
Nitekim Tirkiye “Trakya’sinin %27’si, Romanya'nin %9’u, Yunanistan'in %0,2’si, Slovenya'nin %27’si” Balkan cografi
tanimlamasi iginde yer almaktadir (Kodaman ve Birsel, 2014: 52). Biitiinciil bir yaklasimla bu devletlerin haricinde
Hirvatistan, Sirbistan, Bosna Hersek, Makedonya, Kosova, Karadag, Arnavutluk ve Bulgaristan bu cografi sistemi
olusturan devletler arasinda sayilmaktadir.

Jeopolitik ve cografi 6zellikler Balkanlar1 medeniyetlerin kesisme ve kiiltiir kavsagi olma 6zelligine katki sunmaktadir.
Nitekim cografi bir alt sistem olarak Balkanlar, Roma, Bizans, Habsburg ve Osmanli medeniyetlerine ev sahipligi
yapmus, bu kiiltiirlerin etkisinde kalmistir. Buradan hareketle Huntington (2015), Balkanlar1 Dogu ve Bat1 arasinda
bir fay hatt1 olarak kabul ederek, bir jeopolitik rekabet alani olarak ele almaktadir. Benzer sekilde Brzezinski (2015:
176-177), Avrupa’daki hegemonik iistiinltigii ele gegiren aktorler i¢in “Balkanlarin jeopolitik bir 6diil” oldugunu ileri
stirmektedir. Mahan (2010) ise Akdeniz Havzasi'nin kontroliiniin, ticaretinin ve giivenliginin saglanmasi noktasinda
Balkanlarin essiz bir jeopolitik konuma sahip olduguna dikkat cekmektedir. Bechev (2017: 2) ise “Balkanlar biiyiik
glic oyununun oynanacag1 satrang tahtalarindan biridir” seklinde bir tespitte bulunmaktadir.

Tarihsel stire¢ icinde biiyiik ve orta olgekli gliclerin hegemonik rekabetine sahne olan Balkanlar, 1815 Avrupa
Baris1/Uyumu’'nun (Viyana Kongresi) bozulmasinda basat rol oynamustir (Balci, 2024: 1418). Sonrasinda ise I. Diinya
Savasi'nin ve Soguk Savas'in basladig1 bolge olan Balkanlar giintimiizde de bir rekabet alani olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Soguk Savag sonrasi ise Balkanlar, Dogu ve Bat1 arasindaki rekabetin temel alan: olarak goriilmektedir. Nitekim
NATO ve AB'nin doguya genislemesi Rusya tarafindan bir tehdit olarak algilanmaktadir. Bu baglamda Balkanlar
tehdit algisina sahip aktorler nezdinde bir tampon bolge islevi gormektedir. Balkanlar, biiytik ve orta 6lgekli giiclerin
ticari, askerd, siyasi ve jeopolitik rekabetine sahne olmaktadir. Nitekim Orta Asya ve Orta Dogu enerji kaynaklarimin
Avrupa’ya transfer siireci, enerji arz giivenligi baglaminda bolgenin 6neminin artirmaktadir (Progonati, 2015). Arap
Bahari sonrasi, Avrupa giivenligi Bulgaristan ve Yunanistan smirindan baglatilmaktadir. Cin'in bolgedeki faaliyet-
leri nedeniyle ticaret baglaminda bélgede jeopolitik bir gilic miicadelesi yasanmaktadir. Ayni zamanda Bat1 ve Dogu
arasindaki gii¢ rekabetinin artmasi; bolgenin askeri ve giivenlik baglaminda da 6nemini artirmaktadir. Nitekim 1990
sonrasinda Tiirkiye i¢in Balkanlar diger aktorler ile rekabet edildigi, iktisadi, siyasi, kiiltiirel ve askeri iligkilerin derin-
lestirildigi bir cografi alt sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye basta olmak {izere Iran, Suudi Arabistan ve Cin icin Balkanlar, Bati'ya acilan bir giizergah olarak kabul
gormektedir. Nitekim Hazar ve Orta Dogu enerji kaynaklarinin AB’ye transferinin giivenli bir sekilde saglanmasi bol-
geye olan ilginin de artmasini saglamaktadir. Nitekim 2022’de Rusya’nin Ukrayna’y: isgal etmesiyle AB’nin Rusya’ya
olan bagimhiliginin azaltilmas: icin alternatif enerji yollar1 giindeme gelmistir. Dolayisiyla enerji arz giivenliginin
saglanmasi i¢in Balkanlarin 6nemi giderek artmistir. Bunun yaninda 2010 sonrasi (Arap Bahar1) AB’ye artan diizen-
siz gocler, Balkanlar1 Bat1 nezdinde bir tampon ya da smir olarak kabul edilmesini saglamistir. Boylelikle AB’ye
diizensiz go¢men girisinin 6nlenmesi i¢in Balkan devletlerinin sinir giivenligi 6nem kazanmistir (Karakus, 2024).
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Tiirk D1s Politikasinda Balkanlar: iktisadi iliskiler

Balkanlar, Tiirkiye'yi hava, kara ve deniz yoluyla Avrupa’ya baglamaktadir. Bu ¢ercevede Balkanlar, Osmanli'nin fu-
tuhatg1 geleneginin devam ettirilmesi i¢in 6nem arz etmistir. Bu nedenle bolge temel jeopolitik yayilma alani olarak
kabul edilmistir. 1352 Cimpe Kalesi'nin alinmasindan 1389 Kosova Savasi'na kadar bolgede Tiirklerin varliginin kesin-
lestigi ve kalic1 hale geldigi goriilmektedir. Bu jeopolitik yayilma siireci 1699 Karlof¢a Anlagsmasi'na kadar devam
etmistir. Bu dénemin temel ekonomi politiginde belirleyici unsur ise futuhatcilik ve istimalet politikalar1 olmustur.
Osmanli, Balkan koyliistinii derebeylere ve boyarlara kars: koruma altina almis, bolge insan ve askeri kaynak agisin-
dan 6nem arz etmistir. Bu stirecte Balkanlar, Hachi Seferlerine ve Panslavizm’e kars1 da bir tampon islevi gérmiisttir.

II. Diinya Savas: siirecinde Balkanlar, Tiirkiye'nin ulusal beka ve giivenlik kaygilarimin giderildigi bir cografi alan
olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle Soguk Savas siirecinde ikili iliskiler iktisadi olmaktan ziyade giivenlik
ve askeri odakli gelisim gostermistir. Ideoloji ve kimligin belirleyici oldugu Soguk Savas siirecinde ise SSCB ve
Komdiinizm tehlikesine kars1 bolgenin giivenligi Tiirkiye i¢in 6nem arz etmistir. Soguk Savas sonrasinda ise bolgedeki
i¢ catisma durumu, Tirk ve Misliiman azinlik haklarinin korunmasi, barigin ingasi stireci, Balkan devletlerinin liber-
allesme siireci; Tiirkiye'nin yeni bir Balkan siyaseti benimsemesini gerektirmistir.

Soguk Savas sonrasi iki kutuplu sistemin sona ermesi Tiirkiye'nin kimlik ve ideoloji baglaminda tehdit algiladig:
devletler ile iligkilerini gelistirmesine firsat sunar. Ayni zamanda Batili devlet kimliginin sorgulandig1 bu siiregte
Yeni-Osmanlicilik, Avrasyacilik ve Islamcilik kimlikleri tartismaya agilir (Balct, 2018). Uluslararast sistemin degisimi,
Yugoslavya ve SSCB sonras1 ortaya ¢ikan gii¢ boslugu, bolgedeki Tiirk ve Miisliiman azmnbiklarmn varligi, kimlik-
sel dontistim; Yeni-Osmanlicilik tahayytiliiniin kabuliinii kolaylastiran unsurlar olur (Coskun, 2022). Bu tasavvur
Tiirkiye'nin Balkan ve dis politikasini sekillendirir. Boylelikle dis politikada yeni gikar ve amaglar insa edilmis olur.
Nihayetinde bu amag ve ¢ikarlarin gergeklestirilmesi icin yeni dis politika araclarina ihtiya¢ duyulur. Bu minvalde
1992’de TIKA, TRT 4, 1993’de TRT Avrasya ve TURKSOY sonrasinda ise YEE, YTB ve TMV kurulur.

Soguk Savas sonras1 Balkanlardaki i¢ politik istikrarsizlik, Yugoslavya i¢ savasi, rejim degisikligi ve kimlik bunalim-
lary; Tirkiye'yi Balkanlarla iktisadi iliskilerden ziyade siyasi ve askeri iliskiler kurma zorunluluguna itmistir (Bicakls,
2016). Nitekim Tiirkiye'nin BM ve NATO'nun baris operasyonlarina katildig: goriilmektedir. Bu kapsamda UNPRO-
FOR’a 1400, IFOR’a bir tabur askerle istirak eden Tiirkiye, Balkanlarda ¢ok uluslu baris giictiniin olusturulmasinda
onctilerden biri olur ve Glineydogu Avrupa Tugay1'nin (SEEBRIG) insasinda rol alir (Bagbaslhioglu, 2018; Karakus ve
Ayhan, 2024; Khalilzad, Lesser ve Larrabee, 2001). Benzer destegi Tiirkiye, Dayton Antlagsmas1 (1995), 2001 Ohrid
Cerceve Anlasmasi ve Kosova'nin bagimsizligi stirecinde de gosterir. Bu destegin temel ontolojik gerekgesini ise lider
diizeyinde “Tiirkiye'nin giivenlik ¢ikarlar1 Bosna’dan baslar.”, “Adriyatik’ten Cin Seddi'ne Tiirk diinyas1” ve “Tiirk
Yiizyil1” gibi sdylemler olusturur (Ozlem, 2012,: 27; Oran, 1996: 355).

Slovenya, Hirvatistan ve Bosna Hersek’in Yugoslavya’dan ayrilma siirecini destekleyen Tiirkiye, Iyi Komsuluk ve
Dostluk Anlasmalari ile ikili iliskilerini gelistirmeye calismistir. Bu kapsamda 1993’te Bulgaristan ve Romanya ile
Dostluk, 1yi Komguluk, 1§birligi ve Giivenlik Antlasmasi imzalanmis, ayni yil Arnavutluk ile Tiirkiye arasinda Ar-
navutluk Is Konseyi kurulmustur (DEH(, 2025; Khalilzad, Lesser ve Larrabee, 2001). Benzer sekilde Tiirkiye “1991'de
Bulgaristan, 1995’te Bosna Hersek ve Hirvatistan, 1997’de Slovenya, 2002’de Karadag, 2008’de Kosova ile” is konseyi
kuran anlagmalara taraf olmustur (Karakus, 2024: 145). Romanya ile 1997’de STA imzalayan Tiirkiye, Yunanistan,
Arnavutluk, Bulgaristan, Romanya’min KEI tiyeligini desteklemistir (Karakus, 2024).

Romanya ve Tiirkiye arasinda glimriik tarifeleri uygulamalar1 kaldirilmis, sonrasinda 2001’de Tiirkiye ve Yunanistan
arasinda KEK (Karma Ekonomik Komisyonu) Anlasmas: imzalanmigtir. Ancak istikrarsiz koalisyon iktidarlari,
terorizm, 1999 Depremi, askeri sinifin politikadaki belirleyiciligi, ulusal beka sorunlari; sosyo-kiiltiirel ve iktisadi
baglamda iliskilerin derinlesmesine engel teskil etmistir. 2002 itibariyle Ttirk dis politikasinin siireklilik ve devamlilik
sorunu nispeten giderildigi goriilmektedir. Bu dénem Stratejik Derinlik Doktrini Tiirkiye'nin Balkan politikasmin
(2003-2012 aras1 donemde) temel pusulasi olarak 6n plana gikmistir.

AK Parti iktidariyla beraber iktisadi iliskiler hiz kazanmuis, ¢ok tarafli bir dis politika benimsenerek ekonomik giig
baglaminda ilerleme saglanmigtir. Buradan hareketle Tiirkiye'nin “2002-2008 arast dénemde GSYIH'1 230 milyar
dolardan 742 milyar dolar seviyesine yiikselmistir.” (Senkyr, 2010: 77). GSYIH artmasinda Tiirkiye ve Balkan de-
vletleri arasindaki dis ticaret hacminin etkili oldugunu ileri stirmek miimkiindiir. 1990’1 yillarda imzalanan STA'lar
2000’lerin ortasindan itibaren karsilikhi olarak ithalat ve ihracat miktarinin artmasim saglamistir. Nitekim 2005'de
Tiirkiye ve Bulgaristan arasinda 2,3 milyar dolar olan dis ticaret hacmi 2007’de 4, 2010'da ise 3,1 milyar dolara seviye-
sine ulasmistir. Tiirkiye ve Romanya arasindaki dis ticaret hacmi 2005’de 4, 2007’de 6.7, 2010’da ise 6 milyar dolar
seviyesine erismistir. Tiirkiye ve Yunanistan arasindaki dis ticaret hacmi ise 2005’de 1,8 milyar dolar seviyesindeyken
2010’da 2,9 milyar dolar seviyesine varmistir (diger devletler ile olan dis ticaret hacmi i¢in bkz. Tablo 1.). Buradan
hareketle Tiirkiye'nin Balkan devletleriyle arasindaki en yiiksek dis ticaret hacminin sirasiyla Romanya, Bulgaristan
ve Yunanistan arasinda gergeklestigi gortilmektedir.
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Tablo 1. Tiirkiye ve Balkan Devletleri Dis Ticaret Hacmi 2005-2010

Devletler 2005 ($) 2006 ($) 2007 ($) 2008 ($) 2009 ($) 2010 ($)

Bulgaristan 2.369.392 3.231.431 4.011.827 3.991.542 2.502.446 3.199.918
Yunanistan 1.854.508 2.647.918 3.212.812 3.580.683 2.760.702 2.997.278

Romanya 4.071.001 5.019.461 6.756.914 7.535.296 4.459.899 6.048.575
Arnavutluk 207.377 226.812 318.350 342.434 277.804 327.925
Sirbistan 0 96.186 669.281 804.378 650.622 723.242
Karadag 0 8.514 20.018 49.833 32.328 33.393

Hirvatistan 253.560 274.440 432.960 434.343 322.089 460.496
Makedonya 214.556 228.701 327.562 325.885 323.343 315.020
Slovenya 550.277 619.546 719.083 892.333 844.581 647.816
Bosna Hersek 143.616 160.241 466.642 596.894 278.626 296.627

Soguk Savas sonras: Tiirkiye'nin bolge iilkeleriyle imzaladig: ticari anlasmalar, 2010 itibariyle derinlesme sathasmna
gecmistir. Bu cercevede karsilikli kazan kazan politikasi dis ticaret hacmine de yansimustir. Nitekim bolge tilkeleri ve
Tiirkiye arasindaki dis ticaret hacminin 2010 sonrasinda zirve noktaya ulastig1 goriilmektedir (The International Trade
Centre, 2026). Buradan hareketle sirasiyla Romanya, Bulgaristan, Yunanistan, Sirbistan, Slovenya, Bosna Hersek, Ar-
navutluk, Hirvatistan, Makedonya ve Karadag'in en yiiksek dis ticaret hacmine sahip devletlerdir (Bkz. Tablo 2.
Tiirkiye ve Balkan Devletleri Dis Ticaret Hacmi 2019-2025).

Tablo 2. Tiirkiye ve Balkan Devletleri D1s Ticaret Hacmi 2019-2025

Devletler 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Romanya 6.844.678 6.664.911 8.610.688 10.385.105 10.633.884 11.785.424 13.385.322
Bulgaristan 5.053.731 4.758.866 6.499.504 7.415211  6.633.978 7.797.033  8.451.738
Yunanistan 3.720.575 3.120.840 5.279.216 5.489.007  5.799.811  6.167.256  6.668.235
Sirbistan 1.748.670 1.828.223 2.510.247 3.045.390 2.944.538  3.858.118  4.434.374
Slovenya 2.215.510 2.032.005 2.250.760 2.293.297  2.550.253  3.075.044  3.767.516
Bosna Hersek 647.222 649.653 876.188 945.142 917.129 1.075.044  1.136.605
Arnavutluk 509.621 508.982 851.092 1.065.482  818.767 991.173 965.096
Hirvatistan 666.136 631.965 889.351 1.151.616  949.166 929.731 914.328
Makedonya 516.493 546.669 772.095 954.498 875.019 909.152 885.683
Karadag 144.464 121.168 132.357 203.966 197.016 212.630 226.787

Iktisadi iligkiler sadece kimliksel yakinlik duyulan aktdrlerle degil aynm zamanda Slav ve Ortodoks kimlige sahip
Balkan devletleriyle de gelistirilmistir. Ornegin, Tiirkiye-Sirbistan iligkileri son 100 yilin zirvesine taginmis, 2019'de
1,7 milyar dolar olan dis ticaret hacmi 2021’de 2.5” milyar dolara ulagsmistir. iki ilke arasindaki ticaret hacmi 2025'te
ise 4.4 milyar dolar seviyesine erigsmistir (The International Trade Centre, 2026). Nitekim ayni gelismeyi Romanya,
Bulgaristan, Yunanistan ve diger Balkan devletleri tizerinden de okumak miimkiindiir (Bkz. Sekil 1). Bu dogrultuda
2025 itibariyle Tiirkiye'nin, Romanya, Bulgaristan, Yunanistan, Sirbistan, Slovenya ve Bosna Hersek ile olan dis ticaret
hacmi tiim yillarin en yiiksek seviyesine ulagmustr.
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Tirkiye, Bat1 Balkan devletlerinin 2024 itibariyle en fazla tirtin ithal ettigi d6rdiincii aktor olmustur. Benzer sekilde Bat1
Balkan devletlerinin dis ticaret hacminde Tiirkiye, %5,1'lik payla ti¢tincii siraya ytikselmistir (European Commission,
2024). Nihayetinde yukaridaki gostergeler referans alindiginda Tiirkiye'nin Balkan devletleri ile olan dis ticaretinin
artis trendinde oldugu goriilmektedir. Oyle ki Grafik 1’e gore 2025 yilimi Tiirkiye, Romanya, Bulgaristan, Yunanistan,
Sirbistan ve Slovenya dis ticaret hacminin zirve yili olarak kabul etmek miimkiindiir. Grafige goére son 6 yillik zaman
serisi icindeki dis ticaret hacminin diistiigii tilkeler ise Hirvatistan, Arnavutluk ve Makedonya’dir. Ancak bu diistisler
2023 yili1 baz alindiginda ise artig gostermistir.

Tiirkiye Balkanlar iligkileri ve Spill Over Etkisi

Soguk Savas sonrasi siiregten Tiirkiye bolgesel bir gii¢ olarak ¢ikmus, 21. yiizyilin baslarinda ise ekonomik ve yumusak
gli¢ parametrelerine gore biiytik giig statiistine yaklagmustir. Bu ¢ercevede kiiresel yumusak gti¢ siralamasinda 193 de-
vlet iginde 26. Sirada olan Tiirkiye'nin, ekonomik ve yumusak giic kapasitesi arasinda bir dogrusal bir iliski oldugu
gozlenmektedir (Brand Finance, 2025). Nitekim Tiirkiye'nin yumusak gti¢ kapasitesini artiran YEE 2007'de, YTB
2010'da, TMV 2016'da kurulmustur. Bunun yaninda 2011’de TIKA'nin kurumsal yapisi degistirilerek faaliyet alan-
lar1 genisletilmistir. Benzer sekilde 1993'te kurulan TURKSOY un faaliyet alanlarina Balkanlar da déhil edilmistir
(Karakus, 2024). TRT Balkan ise 2022’de 7 Balkan devletinde resmi dilde yayin hayatina baglamistir. Karsilikli iletigsim
ve is birligi biirokratik alanlara da sirayet etmis, Tiirkiye'nin Balkanlardaki diplomatik temsilcilik say1s1 artirilmis, Ttirk
belediyelerinin bolgedeki kardes belediye sayis1 409'a yiikselmistir (TBB, 2024).

Tiim temsilciliklerinin 4/1’ini Balkanlarda agan YEE, “Makedonya’da 1, Kosova’'da 3, Bosna Hersek’te 3, Arnavut-
luk’ta 2, Sirbistan’da 1, Karadag'da 1, Hirvatistan’da 1, Romanya’da 2, Moldova'da 1 temsilciligi” bulunmaktadir
(Karakus, 2024: 167; YEE, 2020). YEE, 2023 itibariyle Balkanlarda bulunan 16 tiniversite ile Tiirkoloji 1§ Birligi Pro-
tokolii imzalamustir (YEE, 2024). Bu kapsamda Bosna Hersek (4), Makedonya (4), Sirbisyan (1), Karadag (1), Hir-
vatistan (1), Kosova (1), Bulgaristan (2) ve Romanya’da (2) Tiirkoloji egitimleri verilmektedir (YEE, 2024). Benzer
sekilde 2024 itibariyle Bosna Hersek’te 5 ve Arnavutluk’ta 6 okul ve 1 Universite agan TMV, “Kosova’da 8 okul, Bul-
garistan’da 1 okul, Makedonya'da 5 okul ve 1 yurt, Romanya’da 10 okul sayisina” ulasmistir (TMV, 2024). Benzer
gelismeler TIKA'nin faaliyetlerinde de gozlenmektedir. Bu dogrultuda TIKA 2024'te Balkanlar ve Dogu Avrupa’da
gerceklestirdigi 377 faaliyet kapsaminda 518 milyon TL harcamada bulunmustur (TIKA, 2024).

Kamu diplomasisi faaliyetleri egitim alaninda da Tiirkiye ve Balkan iliskilerinin gelistirilmesine firsat sunmustur. Son
30 yilin dis ticaret hacminin zirve yaptig1 2014 sonrasi sosyo-kiiltiirel iligkiler de zirve noktaya tasinmistir. Nitekim
Balkanlardan Tiirkiye'ye 6grenim almaya gelen 6grenci sayisinda artis goriilmiistiir. Bu cercevede 2023'te Tiirkiye'de
iiniversiteye kayith Balkan kokenli dgrencisi sayis1 9.330’ken, 2024'te 12.514e yiikselmistir (Yiiksekogrenim Bilgi
Y6netim Sistemi, 2025).

Tiirkiye ve Balkan devletleri arasindaki iktisadi iligkilerin diger iliski bicimlerine de olumlu yansidig1 goriilmektedir.
Soguk Savas sonras: giivenlik ve askeri temelli iliskilere iktisadi iliskiler de eklenmis, sonrasinda ise iktisadi iliskiler
STA anlasmalariyla garanti altina alinmigtir. Karsilikli etkilesim ve iletisimin artmasi ilgi, merak ve giiven duygusu-
nun ortaya ¢ikmasini saglamistir. 2010 sonrasinda artan dis ticaret dogrultusunda; Balkanlardan Tiirkiye'ye gelen
turist sayis1 da artmistir (Bkz. Tablo 3). Nihayetinde 2024 y1ili Tiirkiye-Balkanlar turizm iligkilerinde zirve yil olmus-
tur (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2026). Asagida yer alan tabloya gore son 6 yil i¢cinde Balkanlardan Tiirkiye'ye
gelen ziyaretci sayisi istikrarl bir artis trendi icinde seyretmektedir.

Tablo 3. Balkan Devletlerinden Tiirkiye’ye Gelen Ziyaretci Sayis1

Devletler 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arnavutluk 49.667 89748 145032 142482  159.828  159.240
Bosna Hersek 61651 131347 200698  177.893  197.388  187.015
Bulgaristan 1242961 1402795 2882512 2.893.092 2918581  2.808.357
Hirvatistan 16.566 29.464 61.327 66.948 77.003 78.844
Karadag 11.441 20.812 20417 29.844 34.274 32.248
Kosova 70462 145931 193823 174681  209.853  209.671
KuzeyMakedonya 115 403 187045  266.184 251066 246626  242.520
Cumhuriyeti

Romanya 269.076 496178 886555  990.005 1.173.358  1.174.607
Sirbistan 129284 238852 357787 311738 342002 318512
Slovenya 8.108 18580 48622 53.600 58.884 57.047
Yunanistan 136305  157.723  569.795 686480  707.133 621595
Toplam 2111004 2913475 5.641.752 5.777.829 6.124.930  5.889.656

Tiirk kiiltiirtine olan ilgi sinema ve dizi sektoriine olan talebi artirmis, Tiirk dizileri Balkanlarda en ¢ok izlenenler
arasinda yer almistir. Boylelikle Tiirkiye'ye duyulan ilgi ve merak tetiklenmistir. Bu durumun turist sayisindaki
artisa da yansidig: goriilmektedir. Bu gelismeler Tiirkiye’ye olan giiven duygusunun artmasina vesile olmus, bolge
devletleri arasindaki cesitli anlasmazlik durumlarinda arabulucu bir aktor olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu gercevede
2024’te KFOR komutasmin Tiirkiyeye devredilmesini 6rnek gostermek miimkiindiir (T.C. Milli Savunma Bakanlig;,
20024).
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Cok taraflilik ve insani diplomasi gibi dis politika ilkelerine dncelik veren Tiirkiye, bu stiregte Kosova ve Sirbistan
arasindaki elektrik anlagsmazliginda, Belgrad-Pristine Diyalogu Stireci'nde, AB ve BM'nin Balkanlardaki sivil operasy-
onlarinda aksiyoner bir tutum sergilemistir. Bunun yaninda Bat1 Balkanlarin AB tiyeligi stirecini destekleyen Tiirkiye,
bolge devletleri arasindaki ig birliklerine (Agik Balkan Inisiyatifi gibi) destek vermis, bolgenin baris ve istikrar siirecine
katki sunmustur.

SONUC

Bu calisma Tiirkiye ve Balkan devletleri arasindaki iktisadi alandaki iliskilerin diger iliski bigimlerine/alanlarina spill
over etkisinde (yayilma) bulundugu varsayimina dayandirilmistir. Buradan hareketle ikili aktorler arasindaki dig
ticaret verileri yillara gore analiz edilmis, tablo ve grafik seklinde sunulmus ve yorumlanmistir. Bu veriler bagimsiz
bir kurulus olan ITC'nin yillik ithalat ve ihracat gostergeleri goz oniinde bulundurularak desifre edilmistir. Calisma
Soguk Savas sonrast siiregle ile smirlandirilmigtir. Ancak iliskilerin ve dis politikanin temel ontolojisini agitklamak
ve kuramsal degerlendirmenin genel cercevesini ¢izmek amaciyla kimlik dontistimiiniin kirilma stireglerine de yer
verilmistir. Bu ¢ercevede neofonksiyonalist ve insacilik kuramlariyla; ¢calismanun teorik ve kavramsal cercevesi belir-
lenmis; aktoér davranislar: ve dis politikanin yapim siireci agiklanmistir.

Tiirkiye'nin i¢in Balkanlar: 6nemli kilan 3 temel unsur tespit edilmistir. Bunlardan birincisi, iktisadi ve ticari iliskil-
erdir. Bu gergevede Tiirkiye'nin Bat1 Avrupa’ya olan ticareti Balkanlar {izerinden kara yolu ile saglanmaktadir. Ayni
zamanda Hazar, Ortadogu enerji kaynaklarmin AB’ye transferi bolgenin énemini artirmaktadir. Ikincisi, kiiltiir ve
kimliktir. Ttirk azinliklari, din, dil ve ortak tarih konularmi bu baslik altinda degerlendirmek miimkiindiir. Nitekim
bolgedeki Tirk ve Miisliiman azinliklarin varliginin korunmasy; Tirkiye'nin hem bélgeye olan ilgisini artirmakta hem
de ilgili devletlerle iligkilerini kolaylastirmaktadir. Bu gercevede ortak tarihsel ge¢mis ve kiiltiiriin de iliskileri kolay-
lagtirdigini, ortak bir hafiza bilincini ortaya gikardigini ifade etmek miimkiindiir. Ucgiinciisii, jeopolitik nedenlerle
bolgenin siyasi, giivenlik ve askeri agidan stratejik bir alan olmasiyla ilgilidir. Oyle ki bolgesel catisma riskinin yiik-
sek olmasi, Rusya-Ukrayna Savasi, Sirbistan-Kosova-Arnavutluk-Makedonya doértgenindeki gerilim, Sirbistan-Bosna
Hersek anlasmazliklari; Tiirkiye'nin giivenligini dogrudan ilgilendirmektedir. Bu nedenle bolgenin baris ve istikrar:
Tirkiye igin elzem goriilmektedir. Ayni zamanda Balkanlar, Tirkiye nin bolgesel giictiniin sinandigs, biiytiik giig per-
spektifine ulagmasina imkan taniyan bir jeopolitik alan olarak 6n plana ¢tkmaktadir.

Soguk Savas sonrasi Tirkiye'nin Balkan siyasetinin 1990-1996 arasinda askeri ve giivenlik odakli yogunlastig:
tespit edilmistir. Bolgedeki catismalarin zayifladigi 1996 sonrasinda ise iligkilerin ekonomi gergevesinde ilerletildigi
goriilmektedir. Nitekim bu stireg itibariyle Tiirkiye ve Balkan devletleri arasindaki STA anlasmalar1 bu iliskinin
derinlestirilmesinde etkili olmustur. Ancak 2002 6ncesinde kadar Tiirkiye'nin gerek gii¢-kapasite arasinda uyum-
suzlugu, istikrarsiz hiikiimetler, i¢ politik sorunlar, askeri vesayetin dis politikadaki belirleyiciligi bu iligkilerin
ilerletilmesine engel olmustur. Ancak Tiirk dis politikasindaki stireklilik ve devamlilik sorunu 2002 sonrasinda
giderilmis, Yeni-Osmanliciik kimligi benimsenmistir. Bu dogrultuda dis politikadaki ¢ikar ve amaglar yeniden
insa edilmigtir. Nihayetinde bu amaglarin gergeklestirilmesi amaciyla YEE, YTB, TIKA, TMV, TRT Balkan ve kamu
diplomasisi araglar1 kurulmustur. Tirk dis politikasmin yeni amaglar1 dogrultusunda benimsenen temel ilkeler;
Balkanlar dis politikasmin da tadil edilmesini gerektirmistir. Bu dogrultuda Soguk Savas sonrasi kurulan iktisadi
iligkiler ilerletilmis, STA Anlagmalarinin verimliligi artirilmistir. Kargilikli bagimlilik ve etkilesimin artis1 dogrudan
ilgi ve meraki da artirmis; giiven tesisinin insasinda kritik rol oynamistir. Nitekim bolge devletleri ve Tiirkiye
arasindaki dis ticaret hacmi son 30 yilin zirve noktasina ulastig: tespit edilmistir. Bu alandaki ilerleme spill over etkisi
yaparak turizm, egitim, sosyo-kiiltiirel ve kamu diplomasisi alanlarina da yayilmistir. Nihayetinde Balkanlardan
Tiirkiye’ye gelen turist sayisi son 10 yilin zirvesinde seyretmistir. Benzer gelismeler Tiirkiye'ye gelen Balkan kokenli
ogrenci sayisinda da tespit edilmistir. Bu minvalde Tiirkiye ve Balkan devletleri arasindaki kardes belediye sayisi,
sinema ve dizi sektoriindeki talep artisi; spill over etkisine drnek tegkil etmektedir. Ezctimle iktisadi iligkiler ve
ekonomi; Tiirkiye ve Balkan iligkilerinin seyrini belirlemis, karsilikli bagimlilig1 artirmis, sosyo-kiiltiirel iligkileri
derinlestirmis ve halklar birbirine yakinlastirmistr.
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